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Ordre du jour

Ouverture de I'assemblée et adoption de I'ordre du jour
Présentation des membres du comité de retraite et des intervenants
Adoption du proces-verbal de 'assemblée annuelle 2012

Registre des conflits d'intéréts

Rapport sur les activités du comité de retraite et sur I'administration du régime de retraite
pour 'année 2012

Présentation des états financiers du Régime de retraite au 31 décembre 2012
Politique de placement et rapport sur la performance des placements
Rapport sur les modifications apportées au texte du Régime

Rapport du comité de vérification interne

. Information aux participants et participantes

. Elections des membres du comité de retraite désignés par les participants
. Période de questions

. Levée de I'assemblée



Membres du comité de retraite au 31 déecembre 2012

Frank Beaudin * Métallos Secrétaire du comité
Réjean Bellemare * FTQ

Kathleen B. Bourgault * SEPB Vice-présidente du comité
Jean-Francois Grenon * TUAC

Yves Guérette ** SCEP

Martin Lambert* TCA

Marie-Josée Naud* FTQ

Sylvain Pilon * SCFP

Alain Poirier * Membre tiers externe Président du comité
Daniel Sylvestre ** Métallos

Joél Vigeant * SCEP

* Membre nommé par la FTQ ** Membre élu par les participants



Les changements au sein du comiteé de retraite
en 2012 et 2013

Gilles Audette a démissionné comme membre du comité de retraite en 2012

Marie-Josée Naud a été nommée par la FTQ comme membre avec droit de vote en
2012

Jean-Frangois Grenon (TUAC) a été nommé par la FTQ comme membre avec droit de
vote en 2012

A la suite de son élection comme directeur québécois des TCA, Sylvain Martin a
démissionné du comité de retraite et Martin Lambert des TCA I'a remplacé, le tout en
2012

Aucun changement n’est survenu en 2013 jusqu’a ce jour.



Gestionnaire de portefeuille :

Gardien de valeurs :
Actuaire du Régime :

Administrateur externe ;

Auditeurs :

Mandataires

SSQ Investissement et retraite
Fonds Astra utilisés

SSQ Investissement et retraite
Les services actuariels SAl inc.

Les services actuariels SAl inc.

Samson Bélair Deloitte & Touche
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Registre des conflits d’intéeréts

Selon la Loi, obligation des membres du comité de divulguer les conflits
d’intéréts

Eviter les conflits entre les intéréts personnels des membres du comité de
retraite et ceux des participants

S'il'y a conflit, le membre ne peut participer a la prise de décision
Registre tenu par le secrétaire du comité

Conflits signalés en 2012 : Réjean Bellemare et Frank Beaudin a titre de
membre du conseil d’administration des Fonds Legato
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Activités du comiteé de retraite

«  Le comité s’est réuni cinq fois en 2012, soit les :

28 février 4 septembre
24 avril 29 novembre
5 juillet

* Lecomité:

s’est acquitté de toutes ses taches administratives et de surveillance réguliéres

a analysé la performance de la caisse de retraite et celle des gestionnaires utilisés a la fin de chaque
trimestre

a pris connaissance du rapport annuel de I'administrateur externe SAl

a renouvelé le mandat de Samson Bélair/Deloitte & Touche pour I'audit des états financiers au
31 décembre 2011

a réviseé son réglement intérieur

a révisé et renouvelé la police d’assurance responsabilité des fiduciaires

a adopté une nouvelle version du contrat avec SSQ

a adopté un registre des formations suivies par les membres du comité
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Activités du comité de retraite (suite)

« Le comité (suite) :

a adopté une procédure de communication aux participants qui terminent leur participation avec une rente
inférieure a 1 $ par mois

a mis sur pied un sous-comité pour analyser I'augmentation du montant des frais d’administration de
I'année 2011. Le sous-comité a conclu que I'augmentation était justifiée par I'augmentation du nombre de
participants et 'augmentation de I'actif

a procédé a I'enregistrement de la modification # 4 apportée au texte du RRFS-FTQ
a adopté les Etats financiers audités au 31 décembre 2011
a tenu 'assemblée annuelle 2012 des participants au RRFS-FTQ

a fait préparer une évaluation actuarielle complete au 31 décembre 2011, compte tenu de I'ambiguité de
la Iégislation et afin d’éviter des pénalité éventuelles. Cette évaluation n’a pas été déposée suite a un
reéglement entré en vigueur avant la date d’échéance pour déposer I'évaluation et statuant qu’'une
évaluation actuarielle n’est pas nécessaire avant le 31 décembre 2013

a révisé la politique de placement de la caisse du RRFS-FTQ. Aucun changement n'y a été apporté

a créé un sous-comité pour analyser le colt courant du régime et recommander 'augmentation
nécessaire le cas échéant

a révisé et adopté de nouveau les actes de délégations, suite a I'arrivée de nouveaux membres sur le
comité
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Compte rendu de I'administration

Relevés de participation émis en 2013

*  Relevés des participants remis en juin et juillet 2013
« Taux d'intérét crédité sur les cotisations salariales en 2012 :
7,27 % * (-0,34 en 2011, 5,44 % en 2010, 7,56 % en 2009 et -3,73 % en 2008)

« Taux d'indexation des rentes différées avant la retraite 0%
« Taux d'indexation de base aprés la retraite 0%

* Taux de rendement net des frais de la caisse de retraite pour 'année 2012
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Compte rendu de I'administration (suite)

Evolution de la participation en 2012

Participants Actifs Inactifs Retraités Total
Au 1¢" janvier 2012 2141 55 8 2 204
Nouveaux 1420 1420
Changement d’employeur
Cessations (181) 181
Acquittements (6) (88) (1) (95)
Retraités (17) (1) 18
Décés (4) 4
Au 31 décembre 2012 3 353 151 25 3529
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Compte rendu de 'administration (suite)

Nbre
Groupe Participation  participants
Employés syndiqués de la section locale 299 - SCEP 2008 2
Employés non syndiqués de la section locale 299 - SCEP 2008 2
Employés syndiqués de Mecachrome 2008 119
Employés de sciage de Eacom Ste-Marie 2008 29
Employés de rabotage de Eacom Ste-Marie 2008 12
Employés syndiqués de Tafisa 2008 257
Employés syndiqués du Syndicat des Métallos local 7625 2008 1

Officiers libérés du Syndicat des Métallos local 7625 2008 2
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13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28

Compte rendu de 'administration (suite)

Groupe
Employés syndiqués de Fonderie Laperle
Employés syndiqués de la Ville de Lavaltrie
Employés cadres de la Ville de Lavaltrie
Employés de bureau de Terminal et Cable TC Inc.
Employés du Fonds étudiant solidarité travail du Québec
Employés syndiqués de la Municipalité Pointe-Calumet
Employés non syndiqués de la Municipalité Pointe-Calumet
Employés syndiqués de la MRC de Matane
Employés syndiqués de Produits Moulés Oldcastle
Employés syndiqués de Riviere-Rouge
Employés syndiqués du SSPHQ , section locale 4250 SCFP-FTQ
Employés syndiqués de la Municipalité de Sainte-Sophie

Employés syndiqués de Matane de la Compagnie RockTenn du Canada Inc.
Employés syndiqués de Matane de la Compagnie RockTenn du Canada Inc.

(nouveaux)

Employés syndiqués de Premier Tech Technologies Ltée
Employés syndiqués de Multibar

Employés syndiqués de Sport Maska St-Jean-sur-Richelieu
Employés syndiqués de Saint-Joseph-du-Lac

Employés syndiqués de Maison I'Intervalle

Employés cadres de Maison I'Intervalle

Participation
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009

2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009

Nbre
participants
88
59
14
13
1
13
6
23
58
56
4
27
69

24
70
401
102
14
11
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40
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42
43
44
45

Compte rendu de 'administration (suite)

Groupe
Employés syndiqués de Lanoraie
Employés cadres de Lanoraie
Employés non syndiqués du Conseil régional FTQ Montréal métropolitain
Employés syndiqué du Conseil régional FTQ Montréal métropolitain
Employés syndiqués de Eacom Val-D'Or
Employés syndiqués de Mont-Royal de la Compagnie RockTenn du Canada Inc.
Employés syndiqués de St-Laurent de la Compagnie RockTenn du Canada Inc.
Employés cadres de Riviere-Rouge
Employés non syndiqués du Conseil régional FTQ Mauricie et Centre-du-Québec
Employés de bureau de La Tuque de la Compagnie RockTenn du Canada Inc.
Employés d'usine de La Tuque de la Compagnie RockTenn du Canada Inc.
Employés cols bleus de la Municipalité de Saint-Calixte
Employés cols blancs de la Municipalité de Saint-Calixte
Employés cadres de la Municipalité de Saint-Calixte
Employés de sciage de Eacom Matagami
Employés syndiqués d'Uniboard - Val d'Or
Employés syndiqués de Permacon

Participation

2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010

Nbre
participants
8
7
2
5
37
2
0
12
1
1
38
14
11
3
108
50
114
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47
48
49

50

51
52
53
54
55
56
57
58
5y
60
61
62

Compte rendu de 'administration (suite)

Groupe

Employés de bureau de I'Union des opérateurs de machinerie lourde Local 791

FTQ

Employés syndiqués de la Fédération des professeures et professeurs d'université

Employés syndiqués du Parti Québécois
Employés cadres du Parti Québécois

Employés syndiqués de I'Association des policieres et policiers provinciaux du

Québec

Employés cadres de Pointe-Lebel

Employés syndiqués de Pointe-Lebel

Employés syndiqués de Gestion Soroma (Mascouche)

Employés syndiqués d'Uniboard - Sayabec

Employés syndiqués de RIEP Varennes Sainte-Julie Saint-Amable
Employés non syndiqués de la FIPOE

Employés syndiqués de Contre-Plaqué St-Casimir

Employés syndiques d'Anjou 80

Employés cadres d'Anjou 80

Employés syndiqués du Comité Conjoint des matériaux de construction
Employés cadres du Comité Conjoint des matériaux de construction
Employés syndiqués des Emballages Mitchel-Lincoln

Participation

2011
2011
2011
2011

2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011

Nbre
participants

6
2
17
3

13
1
8

13

17
8

17

47

16
1
5
1

233
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Compte rendu de 'administration (suite)

Groupe
63 Employés syndiqués de Formica
64 Employés syndiqués de Glatfelter
65 Employés cols bleus de la SHDM
66 Employés cols blancs de la SHDM
67 Employés non syndiqués de la SHDM
68 Employés cols bleus de la Ville de Charlemagne
69 Employés cols blancs de la Ville de Charlemagne
70 Employés cadres de la Ville de Charlemagne
71 Employés cols bleus du Parc Jean-Drapeau
72 Employés syndiqués de Forex
73 Employés cadres de la SHDM
74 Employés syndiqueés de Fortress Global Cellulose
75 Employés syndiqués de Prelco
76 Employés syndiqués de production de Nova Bus St-Eustache
77 Employés syndiqués de Nova Bus St-Frangois-du-Lac
78 Employés syndiqués de SPHERE
79 Employés non syndigqués de SPHERE
80 Employés syndiqués de laboratoire de Premier Horticulture

Total

Nbre

Participation participants

2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012

227
167
31
44
1
6
4
4
36
38
17
23
182
235
196

3529
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Cotisations versées en 2012 (suite)

Cotisations en 2012 Cotisations Cotisations des Cotisations des Cotisations
volontaires participants employeurs totales
Cotisations calculées pour I'année
2012 10289 S 26571925 6008 439 S 8675920 S
Ajustement pour 2011 0S 52985 10720S 16018 S
Sous-total 10289 S 2662490 S 6019 159 S 86919385
Solde de la période précédente 0S 164 044 S 326265 S 490309 S
Cotisations requises pour 2012 10289 S 28265345 6345424 S 9182247 S
Cotisations versées en 2012 9400 S 2554793 S 5749903 S 8314096 S
Solde a verser a la fin de la période 889 S 2717415 595521S 868 151 S
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Etats financiers pour I'année 2012

Etat de I'actif net disponible pour le service des prestations au 31 décembre 2012

2012 2011
S S
Actif
Placements a la juste valeur 19 638 310 10 750 413
Encaisse - 705
Cotisations a recevoir
Employés - service courant 271741 164 044
Employés - cotisations volontaires 889
Employeurs 595 521 326 265
20506 461 11 241 427
Passif
Comptes fournisseurs et charges a payer 42 421 28 422
Somme a remettre a I'Etat - 3739
Prestations a payer 1036
43 457 32161
Actif net disponible pour le service des prestations 20 463 004 11 209 266
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Etats financiers pour I'année 2012 (suite)

Etats de I'évolution de I'actif net disponible pour le service des prestations de I'exercice

terminé le 31 décembre 2012

2012 2011
S S
Augmentation de I'actif net
Revenus de placements 500 705 82 456
Gain a la réalisation de placements 228 742 270 462
Variation de la juste valeur des placements 644 671 (184 027)
1374 118 168 891
Cotisations
Employés
service courant 2 662 490 1854 444
cotisations volontaires 10 289 1507
Employeurs 6 019 159 3 342 851
8 691 938 5198 802
Frais assumés par les participants 13 937 3826
10 079 993 5371519
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Etats financiers pour I'année 2012 (suite)

Etats de I'évolution de I'actif net disponible pour le service des prestations de I'exercice terminé le
31 décembre 2012 (suite)

2012 2011
$ $
Diminution de I'actif net
Frais d'administration
Honoraires
Frais de gestion des placements 72 000 43 313
Actuariat 176 950 115 755
Audit 7 766 14 894
Droits - Régie des rentes 32193 19 850
Assurance responsabilité des fiduciaires 4200
Autres frais (composés des frais du comité de retraite, des
frais de contrat, des frais d'administration et des frais de
chéques) 8 605 11926
301714 205 738
Prestations versées
Rentes 28 610 5712
Remboursements 495 931 60 010
826 255 271 460
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Etats financiers pour I'année 2012 (suite)

Etats de I'évolution de I'actif net disponible pour le service des prestations de I'exercice terminé le

31 décembre 2012 (suite)
2012 2011
$ $
Augmentation net de I'actif net 9 253 738 5100 059
Actif net disponible pour le service des prestations au début 11 209 266 6 109 207
Actif net pour le service des prestations a la fin 20 463 004 11 209 266
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Pourcentage des frais d’administration par
rapport a I'actif net moyen

Frais 2012 2011 2010 2009 2008
Frais d'administration 301714 S 205738 S 120943 S 58 654 S 18374 S
Actif net moyen 15836 135S 8659237 S 4148 412 S 1244078S 150270S
Pourcentage des frais 1,9 % 2,4 % 2,9% 4,7 % 12,2 %

Situation exceptionnelle causée par les premiéres années du régime
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Etats financiers pour I'année 2012 (suite)

Placements
2012 2011
Juste valeur
S $
Fonds actions Astra

Canadiennes 4960 424 2700191
Américaines 3878591 2240734
Internationales 3011 819 1 591 662
11 850 834 6 532 587
Fonds Astra Obligations 7 787 476 4217 826
19 638 310 10 750 413
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Politique de placement du RRFS-FTQ

Classe d'actif Répartition Gestionnaire externe
Obligations canadiennes 40 % Fiera Sceptre (20 %)
Alpha Fixe (20 %)
Actions canadiennes 25 % Jarislowsky Fraser (18,75 %)

Montrusco Bolton (6,25 %)

Actions américaines 20 % Black Rock (indiciel)
Actions internationales (EAEQ) 15 % Hexavest (7,5 %)
Carnegie (7,5 %)
100 %

Les Fonds Astra distribués par SSQ sont utilisés et tous sont en gestion active, sauf en actions américaines
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Performance des gestionnaires pour 2012

Obligations
Fiera Sceptre
AlphaFixe

Actions canadiennes
Jarislowski Fraser
Montrusco Bolton

Actions américaines
BlackRock (indiciel)

Actions internationales (EAEOQ)
Carnegie
Hexavest

Total

Poids cible

40 %
20 %
20 %

25 %
18,75 %
6,25 %

20 %
20 %

15 %
7,5 %
7,5 %

100 %

Rendement

4,78 %
4,64 %

10,05 %
9,46 %

13,42 %
21,60 %

11,62 %
9,7 %

Indice de référence

3,60 %
3,60 %

7,19 %
5,77 %

13,43 %
14,72 %

14,72 %
8,2 %
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Performance des gestionnaires pour 2012

Rendement total brut de la caisse 9,7 %
Rendement portefeuille cible 8,2 %
Valeur ajoutée 1,6 %
Rendement médian des fonds équilibrés 2011 (SSQ) 9,16 %
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Modifications au RRFS-FTQ

La modification # 4 a été apportée au régime au cours de I'année 2012 :

—  Extension au-dela de 24 mois de la période de travail continue pour le salarié qui le désire et qui
maintient des droits de rappel

- Modification de la définition de association accréditée pour inclure exceptionnellement une association
accreditée non affiliée ala FTQ

— Ajout des nouveaux groupes et modification de la rente créditée et des taux de cotisations pour certains
groupes
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Comité de vérification interne

Le comité de retraite doit exécuter ou faire exécuter plusieurs taches, lesquelles sont décrites au
reglement intérieur

Le comité de retraite doit mandater une personne physique ou morale pour assurer le suivi des
taches confiées au comité, qu’elles soient déléguées ou non. Un comité de vérification interne a
été nomme

Les membres du comité de vérification interne sont Jean-Frangois Grenon et Claude Grenier
Le comité de vérification interne a produit son premier rapport pour 'année 2012
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Comiteé de verification interne (suite)

Rapport annuel 2012 du comité de vérification interne du RRFS-FTQ

Nous soussignés, membres du comité de verification, sommes d'avis que les membres du comité de retraite du RRFS-FTQ regoivent
linformation utile décrite 3 'article 18,3 du réglement intérieur. Nous sommes aussi d'avis que les délégataires accomplissent les tiches
enregard du contrat qui les lient au RRFS-FTQ.

Nous recommandons:;

1) Que le comité de vérification fasse rapport annuellement a l'assemblee générale
2} Que les participantes et participants au RRFS-FTQ soient informeés de la marche a suivre 5'ils veulent déposer une plainte.

Respectueusement soumis,
o “,

: ]
—75 b~

Iﬂapﬁram;uis Grenaon
¢
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Information aux participants

Le Fonds de solidarité FTQ

L’état du RRFS-FTQ
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Le RRFS-FTQ et le Fonds de solidarité FTQ :
une combinaison gagnante !

FONDS | RETRAITE
/d de solidarité FTQ SALARIAL-



Fonds de solidarité FTQ + RRFS-FTQ

Investir dans le Fonds pour augmenter la rente du RRFS-FTQ
Colt net d'impdt considérablement plus avantageux (30 % crédit d'imp6t)
Rachat de service passé a la retraite

La combinaison FSTQ + RRFS-FTQ permet d’espérer un meilleur taux de
remplacement du revenu a la retraite
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La santé du RRFS-FTQ

La participation au RRFS-FTQ
La capitalisation
Le provisionnement avec indexation

La solvabilité

Rappel : le RRFS-FTQ est un régime a prestations déterminées. Il garantit une rente
qui ne sera pas reduite et qui sera versée a chaque mois a compter de la retraite et
pour le reste de la vie du participant (avec certaines garanties supplémentaires si
choisies par le participant : réversibilité et garantie de paiement apres déces)
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Evolution de la participation au RRFS-FTQ
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Tableau de la participation au RRFS-FTQ

Nombre de participants au RRFS-FTQ par syndicat au 31 ao(t 2013

Spaca  Miele  Pacps Pwepms e | o
SCEP 29 2199 13 82 2294
Métallos 10 1234 5 71 1310
TCA 13 945 0 0 945
SCEP 33 608 11 20 639
N/A 23 107 1 6 114
SEPB 5 28 0 1 29
AESQ 1 5 0 1 6
Total 114 5126 30 181 5337
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Distribution de la participation

Nombre de groupes par tranche de participants
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La capitalisation

Capitalisation - sans indexation
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La capitalisation est la véritable mesure de la capacité du RRFS-FTQ a verser la rente promise. Cela
signifie qu'au 31 ao(t 2012, il y avait 2,02 $ dans la caisse pour payer chaque 1 $ de rente promise a
tous les participants a cette date et ce jusqu’au déces de chacun d’eux.
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Le provisionnement avec indexation
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Le provisionnement avec indexation est la mesure de la capacité du RRFS-FTQ a verser l'indexation de la rente
promise. Cela signifie qu'au 31 aolt 2013, il y avait 1,09 $ dans la caisse pour payer non seulement chaque 1 $
de rente promise a tous les participants a cette date, mais pour indexer celle-ci, jusqu’a concurrence de 4 % par
année, durant toutes les prochaines années, et ce, jusqu’a la mort de chacun d’eux.

L'indexation n'est pas garantie et elle est accordée en priorité sur toute autre amélioration a condition que le
régime demeure avec un surplus de 10 %.
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La solvabilité
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Selon les actuaires Aon Hewitt, 95 % des régimes de retraite a prestations déterminées de leur échantillon

affichaient un déficit de solvabilité au 30 juin 2013 et le ratio de solvabilité médian est passé de 74 % a la fin
de mars a 77% a la fin de juin 2013.
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En conclusion

Le régime est en santé financiére et les rentes promises sont pleinement capitalisées
Le régime a un surplus de plus de 9,9 % aprés indexation future des rentes acquises

La solvabilité sert a déterminer la valeur de la rente acquise et qui sera transférer pour
une personne qui quitte ou qui décede avant la retraite

Une évaluation actuarielle compléte devra étre faite au 31 décembre 2013 et déposée
a la RRQ au plus tard en septembre 2014
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Al A

Ordre du jour

Ouverture de 'assemblée et adoption de I'ordre du jour
Présentation des membres du comité de retraite et des intervenants
Adoption du proces-verbal de 'assemblée annuelle 2012

Registre des conflits d'intéréts

Rapport sur les activités du comité de retraite et sur I'administration du régime de
retraite pour 'année 2012

Présentation des états financiers du Régime de retraite au 31 décembre 2012
Politique de placement et rapport sur la performance des placements
Rapport sur les modifications apportées au texte du Régime

Rapport du comité de vérification interne

. Information aux participants et participantes

. Elections des membres du comité de retraite désignés par les participants
. Période de questions

. Levée de I'assemblée
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Elections

4 postes en élection :

— Poste nommé par les participants actifs avec droit de vote (membre sortant Yves Guérette)

— Poste nommé par les participants actifs sans droit de vote (poste non comblé)

— Poste nommé par les participants non actifs avec droit de vote (membre sortant Daniel Sylvestre)
— Poste nommé par les participants non actifs sans droit de vote (poste non comblé)

Mandat d’'un an

QOuverture des mises en candidatures
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o~ b~

Ordre du jour

Ouverture de 'assemblée et adoption de I'ordre du jour
Présentation des membres du comité de retraite et des intervenants
Adoption du proces-verbal de 'assemblée annuelle 2012

Registre des conflits d'intéréts

Rapport sur les activités du comité de retraite et sur I'administration du régime de retraite
pour 'année 2012

Présentation des états financiers du Régime de retraite au 31 décembre 2012
Politique de placement et rapport sur la performance des placements
Rapport sur les modifications apportées au texte du Régime

Rapport du comité de vérification interne

. Information aux participants et participantes

. Elections des membres du comité de retraite désignés par les participants
. Période de questions

. Levée de I'assemblée

52



Période de questions
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Ordre du jour

Ouverture de 'assemblée et adoption de l'ordre du jour
Présentation des membres du comité de retraite et des intervenants
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Registre des conflits d'intéréts

Rapport sur les activités du comité de retraite et sur I'administration du régime de
retraite pour 'année 2012

Présentation des états financiers du Régime de retraite au 31 décembre 2012
Politique de placement et rapport sur la performance des placements
Rapport sur les modifications apportées au texte du Régime

Rapport du comité de vérification interne

. Information aux participants et participantes

. Elections des membres du comité de retraite désignés par les participants
. Période de questions

. Levée de I'assemblée
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Levée de I’'assemblée
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