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Retrarte des regtmes a
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» Taux de solvabilité médian au Canada (Aon Hewitt)
Décembre 2011: 68 %

Décembre 2012 : 69 %

» 97 % des régimes sont toujours insolvables

» Taux d'intérét des obligations long terme est a un
plancher historique




» Non!

» Phase aigUe d'un mal chronique

C'est un probléme de design et de financement qui ne
se réglera pas de lui-méme. Il faut réduire le risque
dans nos régimes de retraite.

» Revoir le financement de nos régimes

» Profiter du contexte de déficit pour faire les
aménagements nécessaires, le tout dans une perspective
d'équité intergénérationnelle




Attaque en régle contre les régimes de retraite du
secteur public

|

» Ce que la droite et certains médias prétendent :
1. Sous-capitalisation et déficits trop importants

2. Lesrégimes sont trop généreux

3. Lesrégimes a prestations déterminées ne sont pas
viables (Institut Fraser)

4. Ecarttrop important avec le secteur privé

Fupe




EDITORIA

RETRAITES

Un vrai probléme!
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» Dans le cas du RREGOP, le financement de la partie de
I'employeur souleve bien des débats

» Les prestations des régimes de la fonction publique sont
similaires a ce qui est offert dans les régimes privés. Les
fonctionnaires recoivent un salaire moindre en échange
d'un régime de retraite

» Le VRAI probléme n’est pas les régimes du public, mais
bien ceux qui N'EN ONT PAS!




» Sans aucun incitatif, I'age de la retraite augmente

Entre 1990 et 2009, I'dge a la retraite a augmenté de plus de

3 ans (Statistiques Canada, 2012)
Méme constat a la RRQ

1)

« La retraite a 55 ans doit cesser »

Jean Tremblay appuie Régis Labeaume dans sa lutte pour une réforme des régimes
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f.é « démolition » du
fonds de la FTQ?
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» Le Fonds-FTQ contribue depuis trente ans a I'éducation

financiére des travailleurs

Il contribue aussi a la planification financiere a la retraite

» Représente pour beaucoup de travailleurs I'unique source

de revenus a la retraite et une fagon unique d’épargner
en plus de créer et maintenir des emplois ici




» Cesrégimes sont considérés dans le reste du Canada
comme des régimes a prestation cible alors qu'ils sont
considéré a prestation déterminée au Québec

» Quel est le probléeme?
La rente est fixe
La cotisation patronale est fixe et négociée
On a fermé les yeux trop longtemps sur l'urgence d'agir

Les timides mesures adoptées au
Québec




» Le gouvernement fédéral introduit les RPAC (2011)
» Raymond Bachand introduit les RVER (budget 2011-12)
» Le projet de loi meurt au feuilleton (élections 2012)

» Nicolas Marceau réintroduit les RVER (budget 2012-13)

» Contribution volontaire des employeurs

» Déresponsabilisation des employeurs

» Faibles rendements (frais de gestion élevés)

» Cotisations non immobilisées

» Possibilité de cesser de cotiser

» Pénalise les plus pauvres (fiscalité)

» N'offre pas plus de sécurité de revenu que les REER




» «Je considére qu'il devrait y avoir obligatoirement une participation de
I'employeur méme si elle est minimale, comme en Nouvelle-Zélande et au
Royaume-Uni » Denis Latulippe, ancien actuaire en chef de la RRQ, directeur
de I'Ecole d'actuariat & I'Université Laval

» «Pourtant, les Néo-Zélandais, n'arrivent méme pas a atteindre des seuils de
revenus adéquats pour les gens ayant fait le revenu moyen toute leur vie »
Mathieu St-Onge, IRIS

» Budget 2012 de |I'Ontario :

«On ne sait pas vraiment si le cadre fiduciaire des RPAC protége bien les participants aux
régimes. »

«La mesure dans laquelle les RPAC seraient réellement peu co0teux n'est pas claire. »

L
*
Q)
» Adoption de la Loi 1 (2009)
» Prolongation des mesures d'allegement (2012)
» Adoption de mesures ad hoc pour certains régimes
L
*
Q)
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Les mesures adoptées dans le Rest of
Canada (ROC)
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Ontario
(2008)

Alberta et Colombie-
Britannique (2008)

Nouvelle-Ecosse
(2009)

1

Québec : Nomination
des membres du comité
sur I'avenir des régimes
de retraite (2011)

Nouveau- Québec :
Brunswick  Rapport
(2012) d’Amours (2013)

1

2008 2009 2010 12011 2012 2013 2014
Ontario Nouvelle- Colombie-Britannique (Bill 38)
Rapport d'experts (Bill 120) Ecosse Alberta (Bill 10)
(Bill 236) (Bill 96)
. Nouveau-Brunswick (Bill 63)
. IPE (Bill 12)
Modification législative 1re lecture
Position de la FTQ Rest of Canada

» Actuellement, la FTQ est
en désaccord avec
Iintroduction des régimes
a prestations cibles qui
font assumer le risque
uniquement par les actifs
et retraités.

» Inclusion des régimes a
prestations cibles :
Alberta
Colombie-Britannique

fle-du-Prince-Edouard
(premiere lecture)

Nouveau-Brunswick
Nouvelle-Ecosse
Ontario

12



» N'existe pas encore au Québec, bien que négocié par
certains groupes qui sont en attente d'une
reglementation.

» Régime a prestations déterminées ou le risque est
assumeé par les participants ou retraités. Dans ce genre
de régime, la rente peut varier en fonction de la santé
financiere du régime.

» La cotisation de I'employeur est fixe, mais peut étre
négociée.

L

L

F10

» Exemple : fonction publique des provinces
Alberta
Colombie-Britannique
Ontario
Nouveau-Brunswick
Nouvelle-Ecosse

13
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Inférieur a 2100%,
96%
Inférieur a 96%,

90%

En dessous de
90%

Sous-capitalisation

Source : Nova Scotia Pension Agency

mais supérieur a Aucune

mais supérieur a Aucune

Aucune

Possible augmentation des
cotisations

Augmentation obligatoire des
cotisations
Diminution de la rente si nécessaire

Augmentation obligatoire des
cotisations
Diminution de la rente

Positionde la FTQ

» Bonification du RRQ sur
une base capitalisée

» De 25% a 50 % pour le
taux de remplacement

» Plafond salarial de
51000 $ a 66000 $

Provinces appuyant une
amélioration au RPC/RRQ

» Provinces appuyant une

bonification du RRQ/CPP
Ontario
Colombie-Britannique
Manitoba
Nouveau-Brunswick
Nouvelle-Ecosse
Tle-du-Prince-Edouard
Québec

14



Positionde la FTQ

» Lesrentes acquises ne
doivent pas étre revues a
la baisse (art. 20-21 loi
RCR)

Rest of Canada

» Le modele arisques

partagés du Nouveau-
Brunswick peut toucher a
la rente déja acquise des
retraités

Aucune autre province
canadienne n‘a diminué le
montant des rentes
acquises des retraités

@
*
Q)
Position de la FTQ Rest of Canada
» La FTQ désire un » Ontario
adoucissement du test de Moyenne des taux d'intérét
solvabilité et dans sur cing ans pour le test de
certains cas la disparition solvabilite
de ce test (Hydro-Québec Abolition du test de
et le RRFS-FTQ) solvabilité pour les régimes
de la fonction publique ou
il y a un risque partageé.
@
L)
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Les processus de consultation au
Québec

» Comité d'experts sur l'avenir du systeme de retraite

» Comité technique sur les régimes a prestations cibles

Comité consultatif de la RRQ pour réfléchir aux modalités d'application

des régimes a prestations cibles
» Municipalités

Comiteé consultatif pour réfléchir aux problémes des régimes de retraite

du secteur municipal

» Comité interministériel

Nicolas Marceau, . o
- )
L J ministre des Finances et | TR EE Agnés Mgltals, ministre
" . 4 24 du Travail
de I'Economie
Q)

[N Sylvain Gaudreault,
: " ministre aux Affaires
d - municipales

b
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A quoi s'attendre du rapport
d'experts?

Un fonds pour les 75 ans et plus

Le rapport D’Amours propose une rente spéciale pour les retraités sans régime prive

QUEBEC — Aprés dix-huit mois
de travail, e comité présidé par
Alban D’Amours proposera un
filet de sécurita pour tous les
salari¢s qui ne peuvent compter
sur unrégime de retraite
suffisant. Tout le mende sera
appelé a cotiser & ce fonds
spécial, réservé aux personnes
de plus de 75 ans.

Au Québec, un salarié
sur deux n'a pas de régime
de retraite au travail. Si on
tient compte du secteur prive
seulement, ce sont les deux
tiers des salariés qui ne peu-
vent compter que sur leur
régime enrcgistré d'épargne-
retraite (REER) = s'ils ont
réussi 4 y cotiser. Le comité
D'Amours proposera une
houée de sauvetage pour les
cx-travailleurs démunis du
point de vue de la Régie des
rentes. 11 s'aglrait d'un ajout
w qui s’enclencherait a 75 ans
pour ceux qui n'ent pas de
régime complémeniaire de
retraite ».

Facture faramineuse

Mais il y a un obstacle
trés important: la mesure est
assortie d'une facture farami-
neuse. Ainsi, plus de 1 mil-
liard par. année devrait étre
pompe sous forme de cotisa-
tions chez les salariés actuels
~ une manceuvre fort délicate
pour tout gouvernement, -

Le comité ditigé par I'ancien
président du Mouvement
Desjardins s’est réuni hier
toute la journée 3 Montréal
pour m derniére main
au rapport qu'il doit rendre
public le 17 avril, Déja, récem-
ment, M. D’Amours a présenté
ses orieniations a Québec,
devant le comité ministériel
qui s¢ penche sur le compl
dossicr des retraites, auquel
siégent Nicolas Marceau, aux
Finances, Agnés Maltais, au
Travail, et Sylvain Gaudreaul,
aux Affaires municipales.

Le comité, formé d'experts
comme Claude Lamoureux,
longtemps patron du fonds
ontarien Teachers”, Luc
Godbout, fiscaliste de 1'Uni-
versité de Sherbrooke, et
I'actuaire René Beaudry
dépasscra manifestement
son mandai de proposer des
solutions pour assurer la sol-
vabilité des régimes complé-
mentaires de retraite.

Consultation a prévoir

Trés volumineux, le rapport
ne suscitera pas de réponse
immédiate du gouvernement
Marois. Devant I'immense
facture, Québec voudra
gagner du remps et lancera
une consultation genérale sur
ses recommandations pluté
que d'emprunter rapidement
les avenues difficiles qu’il
propose. Pour satisfaire Je

TROIS SOURCES
DE REVENUS

Au Queébec, le systeme de
revenu de retraite 25t constitug
de trois piliers:

> La pansion de s Secusité
de ba vieillesse {pour tous)

> Le Régime de rentes.
du Quuébec (cotisations
obligatoires au travail)

> L'epargne personnelle, les
régimes de retralte collectifs
2t les régimes enregistrés
depargne-retraite (REER)

Seurce: RAG

Source : LESSARD, Denis. « Un régime
complémentaire de retraite pour les 75 ans et
plus », La Presse, 28 mars 2013.

17



g

&

Alban d’Amours — président du

® comité d'experts sur l'avenir du
f systéme de retraite
110

Supplément au
supplément de revenu
pour les 75 ans et plus

Emergence des
prestations cibles

Remise en question
des rentes acquises

Municipalités et
universités : retour de la
solvabilité?

» Trois principales valeurs
Equité intergénérationnelle
Transparence
Responsabilisation de tous

» Quatre principes
Vérité des prix et des coUts
Cadre législatif souple
Importance de la mutualisation
Immobilisation
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» Possibilité d'augmenter I'age de la retraite a 67 ans pour
I'arrimer avec la Pension de sécurité et de vieillesse
(Denys Jean, PDG de la RRQ, conférence de I'lGF, 6 décembre 2012)

» «A mon avis, I'dge de la retraite, on aurait d0 déja l'avoir
augmenté de quatre ans depuis I'entrée en vigueur du
Régime de rentes en 1966. »

Claude Lamoureux, membre du comité d’experts présidé par Alban
D’Amours (La Presse, 30 novembre 2012)

+
F10
» Un objectif comportant deux volets :
Protéger les rentes des retraités
Assurer aux jeunes une retraite décente a un co(t raisonnable
» Nouvelle réalité économique des jeunes
» Comment le comité va-t-il interpréter le concept d'équité
intergénérationnelle?
.
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» Est-ce suffisant comme démarche?

» Allons-nous résoudre le probleme de la sécurité
financiere a la retraite?
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