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ÉNONCÉ DE LA FTQ SUR LE RESPECT, L’ÉGALITÉ ET L’ABSENCE DE 
DISCRIMINATION 

 
La solidarité syndicale est fondée sur l’égalité de toutes et tous, le respect mutuel, la 
coopération et la compréhension. En tant que syndicalistes, nous ne devrions ni 
excuser, ni tolérer un comportement qui mine la dignité ou l’amour-propre de 
quelque personne que ce soit ou des gestes et des discours qui créent un climat 
intimidant, hostile ou offensant. Ceux-ci nous divisent et nous affaiblissent. 
 
La FTQ énonce que toute personne a droit à un environnement exempt de 
discrimination pour des raisons de couleur, de sexe, de grossesse, d’orientation 
sexuelle, de l’identité ou de l’expression de genre, d’état civil, d’âge sauf dans les 
mesures prévues par la loi, de religion, de convictions politiques, de langue, d’origine 
ethnique ou nationale, de condition sociale, ou de handicap ou l’utilisation d’un moyen 
pour pallier ce handicap. 
 
Dans le cadre des activités syndicales, les membres, le personnel et les personnes 
élues, ainsi que les politiques et pratiques syndicales, doivent à tout moment refléter 
notre engagement en faveur du respect des personnes, de leur égalité et de 
l’absence de discrimination. 
 

Mai 2019 
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Mot du secrétaire général de la FTQ, Denis Bolduc 

Denis Bolduc a été élu secrétaire général de la FTQ lors du 32e Congrès en novembre 

2019 puis réélu au 33e Congrès en janvier 2023. Il a été président du Syndicat 

canadien de la fonction publique pour le Québec (SCFP-Québec) de 2016 à 2019, 

secrétaire général du SCFP-Québec de 2011 à 2016, et membre du conseil exécutif du 

SCFP national de 2011 à 2020. Depuis 2016, il est aussi membre du Bureau de la FTQ, 

administrateur au conseil d’administration du Fonds de solidarité de la FTQ et 

membre du conseil d’administration de la CNESST. Il a été journaliste à la radio de 

CKCV-AM à Québec en 1985 et 1986, puis au Journal de Québec de 1986 à 2011. Il a 

aussi été éditeur du quotidien gratuit Média Matin Québec en 2007 et 2008. Il a 

également été président de la section locale 1450 du SCFP de 2006 à 2011 et 

président du Conseil provincial du secteur des communications (CPSC) du SCFP-

Québec en 2011. 

Notes :  _____________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________   
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Programme 

Mardi 13 juin 2023 –  9 h à 17 h  
9 h     Accueil 

Mot du secrétaire général de la FTQ, Denis Bolduc 

9 h 30 L’approche éducative de la FTQ : une aventure forte de ses 50 ans 
Présentation de la vidéo sur l’histoire du service de l’éducation de la FTQ 

10 h 15 Pause 

10 h 30 Panel sur l’histoire du projet pédagogique à la FTQ et son avenir  
Avec Esther Désilets, Johanne Deschamps, Maude Raîche et Michel Du Cap 
Animé par Jean Binet 

12 h Diner 

13 h 30 La formation syndicale en mode pandémie : bilan de nos initiatives 
Présentation du service de l’éducation 
Discussion avec les participants et participantes 

15 h Pause 
15 h 15 La formation syndicale en mode pandémie : bilan de nos initiatives 

(suite) 
Travail en atelier 

  

17 h Lancement du livre Pour une pédagogie de la solidarité en mode 5 à 7 
  

Mercredi 14 juin 2023 –  9 h à 15 h 30  
9 h Ouverture 

Mot de la présidente de la FTQ, Magali Picard 

9 h 15 Portrait de l’éducation des adultes : défis et opportunités 
Discussion avec Daniel Baril, directeur général de l'Institut de coopération 
pour l'éducation des adultes (ICÉA) 

10 h 30 Pause 

10 h 45 Les défis de l’avenir 
 Travail en atelier  

12 h Diner 

13 h 30 L’avenir de la formation syndicale : pour une vision commune renouvelée 
15 h Mot de la fin 
15 h 30 Clôture 
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L’approche éducative de la FTQ : une aventure forte 
de ses 50 ans 

Présentation de la vidéo sur l’histoire du service de l’éducation de la FTQ 

Cette vidéo est une occasion de retourner dans le passé et de revoir les raisons qui 

ont guidé les artisans de l’époque dans la mise en place de la formation syndicale telle 

que nous la pratiquons encore aujourd’hui. 

C’est une opportunité de souligner le travail des militants et des militantes dans la 

volonté profonde d’imaginer des façons de travailler à contre-courant de l’approche 

d’éducation traditionnelle. Ce qu’on appelle aujourd’hui l’approche expérientielle est 

la manifestation de l’improbable projet fédérateur des syndicats affiliés qui a défini 

la FTQ tout au long de son histoire. C’est un marqueur identitaire propre à la FTQ. Une 

source de fierté ! 

C’est aussi une occasion de remercier ceux et celles qui ont contribué au 

développement du service d’éducation de la FTQ et de la formation syndicale, ainsi 

que les personnes responsables de la formation chez les syndicats affiliés et les 

conseils régionaux. Au cours de ces années, ces personnes ont porté fièrement le 

projet éducatif de la FTQ comme un étendard, une signature particulière et unique 

dans le mouvement ouvrier. 

Enfin, c’est l’occasion de souligner le travail de ces personnes qui ont constitué le 

réseau de personnes formatrices parcourant le Québec. Ces pairs qui ont donné tout 

le sens au principe directeur de notre approche : partir du connu pour aller vers 

l’inconnu. 

Ce projet a été possible grâce au soutien financier du Fonds de solidarité FTQ et de 

la Caisse Desjardins des Travailleuses et Travailleurs unis. 

 
 

La vidéo est disponible pour visionnement sur notre site Internet : 
https://ftq.qc.ca/leducation-a-la-ftq-50-ans-de-solidarite/ 

https://ftq.qc.ca/leducation-a-la-ftq-50-ans-de-solidarite/
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Question de réflexion : Quels aspects du projet pédagogique dans cette vidéo vous 

interpellent le plus? 

Notes :  _____________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________   
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Panel sur l’histoire du projet pédagogique à la FTQ et 
son avenir  

Panelistes : 

• Johanne Deschamps : Elle s’implique syndicalement alors qu’elle travaille à 
l’École Polytechnique en 1974. Sa militance l’amènera à devenir la première 
présidente du Comité de la condition féminine de la FTQ et formatrice pour 
son syndicat SCFP et le Conseil du travail de Montréal en 1975. Elle aura le 
privilège d’exercer ses passions à temps plein en devenant conseillère 
syndicale en éducation en 1982 et formera plusieurs cohortes de formateurs 
et de formatrices. Elle dirigera le service de l’éducation de la FTQ à compter 
de 1995. En plus de son attachement pour l’éducation syndicale et la défense 
du droit des femmes, elle se préoccupera également du réseau des DS, et de 
développement local et régional. Elle sera conseillère régionale de la FTQ pour 
les régions des Laurentides et de Lanaudière de 2008 à 2010. Enfin elle 
deviendra conseillère politique auprès de la direction de la FTQ de 2010 
jusqu’à sa retraite en 2016. 
 

• Esther Désilets : Retraitée de la FTQ depuis 2014. Entrée au service de 
l'éducation en 2001, elle en a assumé la coordination de 2008 à 2013. Son 
domaine d’expérience et de formation est centré sur l’éducation des adultes 
et les approches pédagogiques. Auparavant, Esther Désilets a été directrice 
générale de l’Institut canadien de l’éducation des adultes (ICEA), 
coordonnatrice à la Fédération des Infirmières et Infirmiers du Québec (FIIQ) 
et responsable de la formation pratique au module d’andragogie au 
département des Sciences de l’éducation à l’UQAM. Elle a obtenu un diplôme 
d’études supérieures à l’Université de Genève où elle a contribué à la mise sur 
pied d’un programme de formation initiale pour formateurs d’adultes. Elle 
possède également un baccalauréat en sociologie de l’Université Laval. 
 

• Michel Du Cap : Il fait partie de l’équipe de l’éducation de la FTQ depuis octobre 
2020. Il est responsable des formations reliées aux fonctions syndicales, de 
négociation collective, économiques, ainsi que du dossier des jeunes. Avant 
de se joindre à l’équipe de la FTQ, il travaillait dans le secteur des 
télécommunications. Il s’est impliqué au sein de la section locale 6003 
d’Unifor à titre de délégué en chef, de secrétaire-archiviste et d’agent 
négociateur. Il a contribué pendant plus de six ans au service de l’éducation 
de son syndicat en animant des formations en région ou au Centre familial 
d’éducation d’Unifor.  
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• Maude Raîche : Responsable du Service de l'éducation du Syndicat des 
Métallos au Québec depuis 2017. Auparavant, elle a travaillé comme 
conseillère syndicale et comme agente d'affaires syndicales pendant près de 
9 ans. Son implication syndicale a débuté en 2006, lorsqu’elle a joint un petit 
groupe d'activistes s’étant mobilisé pour syndiquer leurs 400 collègues d’un 
centre d'appels. Sa formation en psychologie et en études sur les 
délinquances sexuels l'a amenée à se concentrer particulièrement sur les 
schèmes cognitifs et les particularités interculturelles impliquées dans 
l'esclavage et la traite de personnes. Avec les Métallos, elle a d'abord été 
embauchée pour travailler conjointement avec le Service de l'éducation et de 
l'équité à la création d'une approche et d'une formation novatrices qui traitent 
des conflits et des problèmes interculturels en milieu de travail. Elle s'est 
ensuite impliquée dans divers projets liés aux relations interculturelles et 
interpersonnelles, au sein du mouvement syndical et en collaboration avec les 
gouvernements fédéral et provincial. D'aussi loin qu'elle se souvienne, Maude 
s’est impliquée dans des activités d’activisme communautaire, politique et de 
justice sociale. 

 

Animateur : 

• Jean Binet : Il est conseiller politique depuis avril 2023. Originaire de 
Thetford Mines, Jean est diplômé de Sciences politiques de l’Université de 
Montréal. Sa militance a commencé dans le secteur minier où il a travaillé 
comme opérateur de camion pendant près 14 ans. Élu en 2000 au poste de 
secrétaire archiviste de sa section locale des Métallos, il est vite devenu 
formateur au sein du syndicat. Il a ensuite occupé le poste de vice-président 
et il a rapidement élu président de son unité en 2008 avant d’être embauché à 
la FTQ en 2009 au service de l’éducation où il a été responsable des filières 
« Pédagogique » et « Formation économique financière » ainsi que du 
dossier assurance-emploi. Avant d’être conseiller politique, Jean a été 
directeur du service de l’éducation de 2019 à 2023. 

 

Notes :  _____________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  
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 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  
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 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  
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La formation syndicale en mode pandémie : bilan de 
nos initiatives 

Présentation du service de l’éducation 

 

Notes :  _____________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  
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 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  
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La formation syndicale en mode pandémie : bilan de 
nos initiatives (suite) 

Travail en atelier 

• À la suite du bilan présenté, quels liens pouvez-vous faire avec ce que vous 

avez vécu dans votre milieu?  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 

• Que ce soit la formation en ligne ou en présentiel, quels sont les éléments qui 

favorisent le plus les apprentissages et la mobilisation? 

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  
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• Selon vous, quels sont a) les avantages et b) les inconvénients de la formation 

en ligne? 

a) avantages : 

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 

b) inconvénients 

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  
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Mot de la présidente de la FTQ, Magali Picard 

Magali Picard a été élue au poste de présidente lors du 33e Congrès de la FTQ, en 

janvier 2023, après avoir été vice-présidente de la FTQ et du Fonds de solidarité FTQ, 

vice-présidente nationale exécutive de l’Alliance de la fonction publique du Canada 

(AFPC) et présidente du Conseil québécois de l’AFPC. Magali Picard est une fière 

membre de la nation Wendat et militante pour les droits des peuples autochtones et 

des femmes. Tout au long de sa carrière, elle lutte pour une plus grande justice 

sociale pour les travailleurs et travailleuses afin que tous et toutes puissent vivre 

dans la dignité. Elle amorce sa carrière de militante syndicale dès 1999 comme 

présidente de la section locale 10042 du Syndicat des employés et employées des 

anciens combattants (SEAC) affiliée à l’AFPC. Ses grandes compétences et son 

enthousiasme sont vite remarqués et rapidement elle gravit les échelons de l’AFPC, 

affilié à la FTQ. Magali Picard est première vice-présidente du conseil 

d’administration et membre du comité exécutif du Fonds de solidarité FTQ. Elle siège 

également au Conseil canadien et au comité exécutif du Congrès du travail du 

Canada (CTC) et au Conseil général de la Confédération syndicale internationale 

(CSI). De plus, elle est membre du Comité consultatif du travail et de la main-d'œuvre 

(CCTM) et siège au conseil d’administration de la Commission des normes, de 

l'équité, de la santé et de la sécurité du travail (CNESST). 

Notes :  _____________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  
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Portrait de l’éducation des adultes : défis et 
opportunités 

Discussion avec Daniel Baril, directeur général de l'Institut de coopération 
pour l'éducation des adultes (ICÉA) 

Daniel Baril est directeur général de l’ICÉA. Spécialiste du droit à l’éducation des 
adultes et des politiques et programmes le mettant en œuvre, Daniel Baril est actif 
en éducation des adultes depuis 25 ans. Monsieur Baril possède une connaissance 
approfondie de plusieurs secteurs de l’éducation des adultes ainsi que des théories 
en ce domaine. Monsieur Baril siège à plusieurs instances d’organisations en 
éducation des adultes au Québec, au Canada et sur la scène internationale, comme 
le Conseil de la Faculté de l’éducation permanente de l’Université de Montréal, le 
conseil d’administration de Qualification Québec et le conseil d’administration de 
l’Institut de l’UNESCO pour l’apprentissage tout au long de la vie (UIL) dont il est le 
président.  
 

Notes :  _____________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  
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 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  
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Les défis de l’avenir 

Travail en atelier  

• Quels sont les défis à venir pour la formation syndicale?  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 

o Comment peut-on les surmonter? 

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  
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• Quelles sont les opportunités? 

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 

• Comment composer avec les réalités des nouvelles technologies tout en 

respectant notre projet pédagogique?  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  
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L’avenir de la formation syndicale : pour une vision 
commune renouvelée 

Présentation du comité technique du séminaire  

 

Notes :  _____________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  
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 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  
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Mot de la fin 

 

Notes :  _____________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________________  
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