
Douzième assemblée annuelle
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Introduction

• Le RRFS-FTQ est un régime de retraite à prestation déterminées. Il promet une rente 

versée à chaque mois lors de la retraite et ce pour le reste de la vie du retraité, avec 

possibilité d’indexation.

• Les années 2008 à 2018 inclusivement ont été indexées selon l’inflation survenue 

jusqu’au 31 décembre 2019

• Les membres de la FTQ ont accès au meilleur type de régime, à prestations 

déterminées, grâce au RRFS-FTQ.

• C’est un régime qui est toujours en pleine croissance. 

• Le RRFS-FTQ est en excellente santé financière.

• Sa capacité de verser les rentes aux retraités est très élevée.

• C’est sans doute le régime de l’avenir pour les membres de la FTQ.
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Ordre du jour

1. Ouverture de l’assemblée et adoption de l’ordre du jour

2. Présentation des membres du comité de retraite et des intervenants

3. Adoption du procès-verbal de l’assemblée annuelle 2019

4. Registre des conflits d’intérêts

5. Rapport sur les activités du comité de retraite et sur l’administration du régime de retraite pour 

l’année 2019

6. Bilan des rachats de service passé complétés en 2019

7. Présentation des états financiers du Régime au 31 décembre 2019

8. Politique de placement et rapport sur la performance des placements au 31 décembre 2019

9. Politique de financement et mesures prises pour gérer les risques de financement

10. Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019

11. Rapport sur les modifications apportées au texte du Régime

12. Rapport du comité de vérification interne

13. Élections des membres du comité de retraite désignés par les participants

14. Période de questions

15. Levée de l’assemblée
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Membres du comité de retraite

Suzy Beaudry* UES 800 Secrétaire exécutive du comité

Steve Beaudry** Unifor 184

Carole Bouchard* SCFP

Stephen Doucet** SCFP 4294 sans droit de vote

Roch Drapeau* Métallos

Jean-François Grenon* TUAC

Yves Guérette** Unifor 299

Marc-André Marchand** Métallos 9414 sans droit de vote

Luc Morasse* AIMTA

Marie-Josée Naud* FTQ Vice-présidente du comité

Alain Poirier* Membre tiers externe Président du comité

Marc Simard* SPQ

Joël Vigeant * Unifor

* Membre nommé par la FTQ  ** Membre élu par les participants



Les changements au sein du comité de retraite 

en 2019 et 2020

Depuis la dernière assemblée annuelle des participants :

• Manon Bertrand (Métallos) a démissionné du comité et Roch Drapeau (Métallos) a été 

nommé par la FTQ sur le comité de retraite à compter du 16 décembre 2019

• Suzy Beaudry a été élue par le comité de retraite au poste de secrétaire exécutive

• Steve Beaudry (Unifor) et Marc-André Marchand (Métallos) ont été nommés par la FTQ sur 

le comité de retraite pour occuper le poste de membre représentant des participants 

inactifs avec droit de vote et sans droit de vote respectivement

• En vertu de l’article 18.1 du texte du régime, et à défaut de nomination lors de l’assemblée 

annuelle, la FTQ peut nommer des membres normalement désignés par les participants

• Aucun autre changement n’est survenu en 2020 jusqu’à ce jour

6



7

Mandataires

• Gestionnaire de portefeuille : SSQ Investissement et retraite

Fonds SSQ 

• Gardien de valeurs : SSQ Investissement et retraite

• Actuaire du Régime : Les services actuariels SAI inc.

• Administrateur externe : Les services actuariels SAI inc.
(Certains travaux administratifs)

• Administrateur interne : Employés du RRFS-FTQ (4 employés)
(Majorité des travaux administratifs)

• Auditeurs : Deloitte



8

Ordre du jour

1. Ouverture de l’assemblée et adoption de l’ordre du jour

2. Présentation des membres du comité de retraite et des intervenants

3. Adoption du procès-verbal de l’assemblée annuelle 2019

4. Registre des conflits d’intérêts

5. Rapport sur les activités du comité de retraite et sur l’administration du régime de retraite pour 

l’année 2019

6. Bilan des rachats de service passé complétés en 2019

7. Présentation des états financiers du Régime au 31 décembre 2019

8. Politique de placement et rapport sur la performance des placements au 31 décembre 2019

9. Politique de financement et mesures prises pour gérer les risques de financement

10. Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019

11. Rapport sur les modifications apportées au texte du Régime

12. Rapport du comité de vérification interne

13. Élections des membres du comité de retraite désignés par les participants

14. Période de questions

15. Levée de l’assemblée



9

Ordre du jour

1. Ouverture de l’assemblée et adoption de l’ordre du jour

2. Présentation des membres du comité de retraite et des intervenants

3. Adoption du procès-verbal de l’assemblée annuelle 2019

4. Registre des conflits d’intérêts

5. Rapport sur les activités du comité de retraite et sur l’administration du régime de retraite pour 

l’année 2019

6. Bilan des rachats de service passé complétés en 2019

7. Présentation des états financiers du Régime au 31 décembre 2019

8. Politique de placement et rapport sur la performance des placements au 31 décembre 2019

9. Politique de financement et mesures prises pour gérer les risques de financement

10. Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019

11. Rapport sur les modifications apportées au texte du Régime

12. Rapport du comité de vérification interne

13. Élections des membres du comité de retraite désignés par les participants

14. Période de questions

15. Levée de l’assemblée



10

Registre des conflits d’intérêts

• Selon la Loi, obligation des membres du comité de divulguer les conflits 

d’intérêts

• Éviter les conflits entre les intérêts personnels des membres du comité de 

retraite et ceux des participants

• S’il y a conflit, le membre ne peut participer à la prise de décision

• Registre tenu par le secrétaire du comité

• Aucun conflit d’intérêt de déclaré
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Activités du comité de retraite

• Le comité s’est réuni quatre fois en 2019, soit les :

22 février                   21 mai                  16 septembre              11 décembre

• Le comité s’est acquitté de toutes ses tâches administratives et de surveillance régulière, 

notamment:

– a analysé la performance de la caisse de retraite et celle des gestionnaires utilisés à la fin 

de chaque trimestre

– a pris connaissance du rapport annuel de l’administrateur interne (employés du RRFS-

FTQ)

– a renouvelé le mandat de Deloitte pour l’audit des états financiers au 31 décembre 2018

– a payé les frais d’enregistrement du régime (100 000 $) auprès de Retraite-Québec et a 

produit la déclaration annuelle des renseignements (DAR)

– a adopté les États financiers audités au 31 décembre 2018

– a tenu l’assemblée annuelle 2019 des participants au RRFS-FTQ
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Activités du comité de retraite (suite)

• Également, le comité :

– a révisé et renouvelé les polices d’assurance du comité

– a procédé à l’enregistrement de la modification #11 apportée au texte du RRFS-FTQ 

(modification qui a permis le rachat de service en cours de participation)

– a apporté des changements à la politique de placement du régime

– a poursuivit les négociations de la première convention collective des employés

– a fait faire un audit administratif du travail effectué par les employés



Activités du comité de retraite (suite)
• Présence des membres aux réunion du comité de 2019
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Réunion du: 22 février 21 mai 16 septembre 11 décembre Présences

Suzy Beaudry Présente Présente Présente Présente 4/4

Steve Beaudry Présent Présent Présent Présent 4/4

Manon Bertrand Présente Présente Présente Présente 4/4

Carole Bouchard Présente Présente Présente Présente 4/4

Stephen Doucet Présent Présent Présent Présent 4/4

Jean-François Grenon Présent Présent Présent Présent 4/4

Yves Guérette Présent Présent Présent Présent 4/4

Marc-André Marchand Présent 1/1

Luc Morasse Absent Absent Absent Présent 1/4

Marie-Josée Naud Absente Absente Présente Présente 2/4

Alain Poirier Présent Présent Présent Présent 4/4

Marc Simard Présent Présent Présent Présent 4/4

Daniel Sylvestre Absent Absent Absent 0/3

Joël Vigeant Présent Présent Présent Absent 3/4

* Roch Drapeau a assisté à la réunion du 11 décembre à titre d’observateur.



Activités du comité de retraite (suite)
• Présence des membres aux réunions du comité de vérification interne en 2019

• Présence des membres aux réunions du comité des finances en 2019

• Présence des membres aux réunion du comité des placements en 2019
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Membre Présences

Suzy Beaudry 1/1

Jean-François Grenon 1/1

Membre Présences

Manon Bertrand 4/4

Joël Vigeant 3/4

Membre Présences

Suzy Beaudry 2/2

Manon Bertrand 0/2

Carole Bouchard 2/2

Marie-Josée Naud 2/2

Alain Poirier 2/2

Marc Simard 2/2



Activités du comité de retraite (suite)

• Membres ayant participé aux rencontres de négociation de la première convention collective des employés
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Membre

Manon Bertrand

Alain Poirier
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Compte rendu de l’administration

Relevés de participation émis en 2019

• Relevés des participants remis en juin et juillet 2019

• Taux d’intérêt crédité sur les cotisations salariales et les cotisations volontaires 
pour l’année 2019 * : 14,99 % 

* Taux de rendement net des frais de la caisse de retraite
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Évolution de la participation en 2019

Compte rendu de l’administration (suite)

Participants Actifs Inactifs Retraités Total

Au 1er janvier 2019 11 476 672 487 12 635

Corrections (20) 21 1

Nouveaux participants 1 556 1 556

Redevenus actifs 55 (17) 38

Cessations (315) 315

Acquittements (394) (216) (610)

Retraités (123) (22) 145

Fin des rentes (18) (18)

Décès (15) 15 (7) (7)

Au 31 décembre 2019 12 220 768 607 13 595

Voir en annexe la liste des groupes



Cotisations versées en 2019

19

Cotisations en 2019 Cotisations 

volontaires

Cotisations des 

participants

Cotisations des 

employeurs

Cotisations 

totales

Cotisations calculées pour l'année 2019 5 580 882 $ 14 400 375 $ 26 890 221 $ 46 871 478 $

Ajustement pour des années antérieures 0 $ 0 $ 0 $ 0 $

Sous-total 5 580 882 $ 14 400 375 $ 26 890 221 $ 46 871 478 $

Solde de la période précédente 13 473 $ 944 343 $ 1 937 786 $ 2 895 602 $

Cotisations requises pour 2019 5 594 355 $ 15 344 718 $ 28 828 007 $ 49 767 080 $

Cotisations versées en 2019 5 409 961 $ 14 294 001 $ 26 571 246 $ 46 275 208 $

Solde à verser à la fin de la période* 184 394 $ 1 050 717 $ 2 256 761 $ 3 491 872 $

*Toutes ces cotisations ont été versées à la caisse en début d’année 2020.
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Ordre du jour

1. Ouverture de l’assemblée et adoption de l’ordre du jour

2. Présentation des membres du comité de retraite et des intervenants

3. Adoption du procès-verbal de l’assemblée annuelle 2019

4. Registre des conflits d’intérêts

5. Rapport sur les activités du comité de retraite et sur l’administration du régime de retraite pour 

l’année 2019

6. Bilan des rachats de service passé complétés en 2019

7. Présentation des états financiers du Régime au 31 décembre 2019

8. Politique de placement et rapport sur la performance des placements au 31 décembre 2019

9. Politique de financement et mesures prises pour gérer les risques de financement

10. Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019

11. Rapport sur les modifications apportées au texte du Régime

12. Rapport du comité de vérification interne

13. Élections des membres du comité de retraite désignés par les participants

14. Période de questions

15. Levée de l’assemblée
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Rachats de service passé complétés en 2019

❖ Plus de 130 demandes de relevé de rachat ont été transmises aux administrateurs 
du régime en 2019

❖ De ce nombre, 65 participants ont complété le processus en 2019

❖ Les rentes rachetées totalisent près de 563 000 $

❖ Plus de 5,8 M$ ont été versées en cotisations de rachat (transfert REER, CRI, 
Fonds de solidarité ou autre)

❖ Pour des cotisations de 443 000 $, un participant a racheté une rente de 32 100 $

❖ Le rachat de service passé permet à un participant de convertir une somme 
d’argent en une rente garantie payable jusqu’à son décès. Il se départit ainsi des 
risques de rendement et de longévité à une fraction du prix qui serait exigé par un 
assureur. De plus, cette rente pourrait être indexée dans le temps pour tenir 
compte de l’augmentation du coût de la vie. 
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États financiers pour l’année 2019
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État de l'actif net disponible pour le service des prestations au 31 décembre 2019 (En $)

2019 2018

Actif
Placements à la juste valeur 261 549 027 188 310 972
Encaisse 58 307 20 332

Cotisations à recevoir
Employés - service courant 1 050 717 944 343

Employés - cotisations volontaires 184 394 13 473

Employeurs 2 256 761 1 937 786
Prestations versées d'avance 162 285 114 084

265 261 491 191 340 990
Passif

Créditeur et charges à payer 260 464 203 777
Prestations à payer 14 115 9 813

274 579 213 590

Actif net disponible pour le service des prestations 264 986 912 191 127 400
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États financiers pour l’année 2019 (suite)

États de l'évolution de l'actif net disponible pour le service des prestations de l'exercice terminé 

le 31 décembre 2019 (En $)

2019 2018

Augmentation de l'actif net

Revenus de placements 6 505 237 5 961 436

Gain à la réalisation de placement 6 506 237 7 055 323

Variation de la juste valeur des placements 21 652 154 (17 339 059)

34 663 628 (4 322 300)

Cotisations

Employés

service courant 14 400 375 12 769 591

cotisations volontaires 5 580 882 660 055

Employeurs 26 890 221 24 686 353

46 871 478 38 115 999

Frais assumés par les participants 162 390 128 364

81 697 496 33 922 063



États financiers pour l’année 2019 (suite)
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Diminution de l'actif net 2019 2018

Frais d'administration

Honoraires

Frais de gestion et de garde des valeurs 1 081 772 834 911

Administration 840 208 759 742

Actuariat 83 289 58 376

Audit 11 628 11 060

Droits - Régie des rentes 142 998 100 000

Assurance responsabilité des fiduciaires 11 827 13 379

Autres frais (composés des frais du comité de retraite,          
des frais de contrat, des frais d'administration et des frais 
de chèques) 60 235 58 081

2 231 957 1 835 549

Prestations versées

Rentes 1 699 607 1 179 461

Remboursements 3 909 575 3 187 329

Sommes non recouvrées 845 -

7 837 139 6 202 339



États financiers pour l’année 2019 (suite)
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États de l'évolution de l'actif net disponible pour le service des prestations de l'exercice terminé le 

31 décembre 2019 (En $) (suite)

2019 2018

Augmentation net de l'actif net 73 859 512 27 719 724

Actif net disponible pour le service des prestations au début 191 127 400 163 407 676

Actif net pour le service des prestations à la fin 264 986 912 191 127 400



Évolution des frais d’administration du régime
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Frais d'administration en % de l'actif net moyen

Actif net moyen de 2019 – 228 057 156 $

Frais d’administration de 2019 – 2 231 957 $

Frais d’administration en % de l’actif – 0,98 %



États financiers pour l’année 2019 (suite)
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Placements (En $)

2019 2018

Fonds SSQ Marché Monétaire 1 336 568 -

Fonds SSQ Actions

Canadiennes 53 993 310 44 209 688

Américaines 42 424 232 32 245 348

Internationales 62 477 986 32 657 928

166 232 096 109 112 964

Fonds SSQ Obligations 48 527 736 53 447 760

Fonds SSQ Immobilier direct 27 926 040 25 750 248

Fonds SSQ Infrastructures directes 18 863 155 -

261 549 027 188 310 972
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Ordre du jour

1. Ouverture de l’assemblée et adoption de l’ordre du jour

2. Présentation des membres du comité de retraite et des intervenants

3. Adoption du procès-verbal de l’assemblée annuelle 2019
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9. Politique de financement et mesures prises pour gérer les risques de financement

10. Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019

11. Rapport sur les modifications apportées au texte du Régime
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Politique de placement du RRFS-FTQ

Classe d’actif Répartition Gestionnaire externe

Obligations canadiennes          10 % AlphaFixe (obligations et prêts bancaires)

Dette privée 5 % TD

Immobilier direct canadien 7,5 % Fiera immobilier

Immobilier direct mondial 7,5 % CBRE

Infrastructures directes 10,0 % IFM

Actions canadiennes                20 % Jarislowsky Fraser (10 %)

Triasima (10 %)

Actions américaines 17,5 % Black Rock (indiciel)

Actions internationales (EAEO)   12,5 % C. WorldWide

Actions mondiales 10 % Mawer

100 %

Les Fonds SSQ distribués par SSQ sont utilisés et tous sont en gestion active, sauf en actions américaines.

Des montants sont investis temporairement dans le fonds de marché monétaire (Fiera Capital) et dans le fonds 
d’obligation (Fiera Capital). 
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Performance des gestionnaires pour 2019 
Poids cible Rendement Indice de 

référence

Valeur ajoutée

Marché monétaire

Fiera Capital

0 %

0 % 1,77 % 1,65 % 0,12 %

Obligations

Fiera Capital

AlphaFixe (incluant prêts bancaires)

10 %

0 %

10 %

6,55 %

7,28 %

6,87 %

6,87 %

-0,32 %

0,41 %

Immobilier direct canadien

Fiera Immobilier

7,5 %

7,5 % 9,41 % s.o. s.o.

Immobilier direct mondial

CBRE

7,5 %

7,5 % s.o. s.o. s.o.

Infrastructures directes mondiales

IFM

10 %

10 % 12,03 % s.o. s.o.

Actions canadiennes

Jarislowsky Fraser

Triasima

20 %

10 %

10 %

20,48 %

24,13 %

22,88 %

22,88 %

-2,40 %

1,26 %

Actions américaines

BlackRock (indiciel)

17,5 %

17,5 % 24,84 % 24,84 % 0,00 %

Actions internationales (EAEO)

C. WorldWide

12,5 %

12,5 % 21,60 % 15,85 % 5,75 %

Actions mondiales

Mawer

10 %

10 % 22,30 % 20,20 % 2,10 %

Total 100 % 16,5 % 16,6 % -0,1 %



Performance des gestionnaires pour 2019 

• Rendement total brut de la caisse 16,5 %

• Rendement portefeuille cible 16,6 %

• Valeur ajoutée -0,1 %

• Rendement médian des fonds équilibrés 2019 (SSQ) 15,25 % 
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Ordre du jour

1. Ouverture de l’assemblée et adoption de l’ordre du jour

2. Présentation des membres du comité de retraite et des intervenants

3. Adoption du procès-verbal de l’assemblée annuelle 2019

4. Registre des conflits d’intérêts

5. Rapport sur les activités du comité de retraite et sur l’administration du régime de retraite pour 

l’année 2019

6. Bilan des rachats de service passé complétés en 2019

7. Présentation des états financiers du Régime au 31 décembre 2019

8. Politique de placement et rapport sur la performance des placements au 31 décembre 2019

9. Politique de financement et mesures prises pour gérer les risques de financement

10. Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019

11. Rapport sur les modifications apportées au texte du Régime

12. Rapport du comité de vérification interne

13. Élections des membres du comité de retraite désignés par les participants

14. Période de questions

15. Levée de l’assemblée
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Politique de financement du RRFS-FTQ

La politique de financement a pour objet d’établir les principes liés au financement du régime qui 

doivent guider le comité de retraite dans l’exercice de ses fonctions. 

Les objectifs de financement sont les suivants :

➢ Favoriser la stabilité du niveau des cotisations salariales

➢ Offrir un niveau de prestation raisonnable en fonction des cotisations versées

➢ Maintenir un ratio de capitalisation (en supposant l’indexation des rentes) supérieur à 100 %

➢ Favoriser l’indexation ponctuelle des rentes

➢ Limiter le risque d’iniquité entre les générations de participants

➢ Limiter les frais d’administrations, notamment en limitant les complexités administratives
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Politique de financement du RRFS-FTQ

La politique de financement doit également identifier les principaux risques liés au financement du 

régime et le niveau de tolérance des participants à l’égard de ceux-ci. 

Les principaux risques liés au financement du régime sont :

➢ Risque d’investissement

➢ Risque d’inflation

➢ Risque de mortalité

➢ Risque de maturité

➢ Risque de vieillissement

➢ Risque de solvabilité

Outre les mesures prévues à la règlementation sur les RRFS, des mesures additionnelles sont prises 

pour gérer ces risques dont :

➢ Utilisation de marges pour écarts défavorables pour déterminer le taux d’actualisation du régime

➢ Établissement d’un niveau de surplus requis avant d’utiliser les surplus pour indexer les rentes

➢ La fréquence de l’évaluation sommaire de solvabilité du régime est mensuelle
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Ordre du jour

1. Ouverture de l’assemblée et adoption de l’ordre du jour

2. Présentation des membres du comité de retraite et des intervenants

3. Adoption du procès-verbal de l’assemblée annuelle 2019

4. Registre des conflits d’intérêts

5. Rapport sur les activités du comité de retraite et sur l’administration du régime de retraite pour 

l’année 2019

6. Bilan des rachats de service passé complétés en 2019

7. Présentation des états financiers du Régime au 31 décembre 2019

8. Politique de placement et rapport sur la performance des placements au 31 décembre 2019

9. Politique de financement et mesures prises pour gérer les risques de financement

10. Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019

11. Rapport sur les modifications apportées au texte du Régime

12. Rapport du comité de vérification interne

13. Élections des membres du comité de retraite désignés par les participants

14. Période de questions

15. Levée de l’assemblée



Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019

• Une évaluation complète est requise aux 3 ans. 

• Au 31 décembre 2019, puisque la santé financière du régime le permet, la FTQ a 

décidé d’octroyer la pleine indexation des rentes selon l’augmentation du cout de 

la vie de 2017 à 2019, inclusivement. 

• Lors de la dernière évaluation complète du régime (31 décembre 2016). Les 

résultats de cette évaluation avaient confirmé la bonne santé financière du RRFS-

FTQ et permis l’indexation de toutes les rentes selon l’augmentation du cout de la 

vie survenue de 2014 à 2016 inclusivement.

• Toutes les rentes accumulées dans le régime depuis 2008 ont été indexées selon 

l’augmentation du cout de la vie jusqu’à 2019.
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Indexation 2019

• L’indexation s’applique à tous les participants du RRFS-FTQ : 
– Rentes versées aux retraités

– Crédits de rente accumulés par les participants non-retraités

• Application rétroactive au 1er janvier 2020 (les rentiers recevront un ajustement rétroactif)

• Le régime demeure provisionné à plus de 110 % après indexation

• Les taux d’augmentation pour les années couvertes par l’évaluation sont les suivants : 
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Rentes au 31 décembre 

…
IPC Rente de 100 $ indexée

2016 105,81 $

2017 1,50 % 104,24 $

2018 2,30 % 101,90 $

2019 1,90 % 100,00 $



Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019

Hypothèses actuarielles au 31 décembre 2019
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Hypothèses 31 décembre 2019 31 décembre 2016

Taux d’actualisation pour l’évaluation du passif 5,65 % 5,85 %

Taux d’actualisation pour l’évaluation du cout de 

service courant
5,70 % 5,52 %

Inflation attendue 2,10 % 2,25 %

Table de mortalité
CPM2014 pour le secteur privé* avec l’échelle 

d’amélioration CPM-B

*avec un ajustement en fonction de la taille des rentes



Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019
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Bilan actuariel selon l'approche de continuité (en '000 $)

31 décembre 2016 31 décembre 2019

(Après indexation 

des rentes)

Actif disponible 122 600 260 080

Passif actuariel (incluant la réserve d’indexation)

Participants actifs 101 929 197 371

Participants ayant droit à une rente différée 4 537 9 357

Participants retraités 4 931 23 008

Total 111 397 229 736

Surplus (déficit) 11 203 30 344

Degré de capitalisation avec la réserve d’indexation 110,1 % 113,2 %

Réserve d'indexation incluse dans le passif total 42 713 81 212

Passif total sans la réserve d'indexation 68 684 148 524

Degré de capitalisation sans la réserve d’indexation 178,5% 175,1%



Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019
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Conciliation de l'excédent d'actif (déficit) depuis la dernière évaluation actuarielle (En ‘000 $)

Excédent d'actif (déficit) au 31 décembre 2016 11 203

Intérêts au taux d'évaluation sur cet excédent (déficit) 2 083 

Excédent d'actif (déficit) attendu au 31 décembre 2019 13 286

Gains (pertes) sur le rendement net prévu de l'actif 5 551

Gains (pertes) sur la cotisation d'exercice requise 12 469

Gains (pertes) provenant de la modification des hypothèses (2 372) 

Gains (pertes) sur l’hypothèse d’indexation des rentes 11 086

Cout de l'indexation octroyée (8 492)

Gains (pertes) d’autres sources (1 184)

Excédent d'actif (déficit) au 31 décembre 2019 30 344



Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019
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Bilan actuariel selon l'approche de solvabilité (en '000 $)

31 décembre 2016 31 décembre 2019

(Après indexation 

des rentes)

Actif disponible 122 600 260 080

Passif actuariel

Participants actifs 119 056 260 075

Participants ayant droit à une rente différée 5 261 11 927

Participants retraités 5 293 24 931

Total 129 610 296 933

Surplus (déficit) (7 010) (36 853)

Degré de solvabilité 94,6 % 87,6 %



Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019
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Indice de valeur de la rente

Âge de retraite sans réduction Au 1er janvier 2018 Au 1er janvier 2021

65 9,1000 8,1000

64 9,6191 8,6000

63 10,1569 9,1000

62 10,7142 9,6000

61 11,2917 10,1000

60 11,8902 10,7000

L’indice de valeur de la rente représente les cotisations à verser aujourd’hui pour 

obtenir une rente payable de la retraite jusqu’au décès.
Exemples :  

• La cotisation nécessaire pour une rente annuelle de 120 $ (10 $/mois) payable à partir 

de 65 ans est 120 $ x 8,1 = 972 $ (ou 0,467 $ par heure si on travaille 2 080 heures)

• La cotisation nécessaire pour une rente de 1 % du salaire payable à partir de 65 ans est 

1 % x 8,1 = 8,1 % du salaire.



Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019

• Prochaine évaluation actuarielle complète : au plus tard le 31 décembre 2022
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Ordre du jour

1. Ouverture de l’assemblée et adoption de l’ordre du jour

2. Présentation des membres du comité de retraite et des intervenants

3. Adoption du procès-verbal de l’assemblée annuelle 2019

4. Registre des conflits d’intérêts

5. Rapport sur les activités du comité de retraite et sur l’administration du régime de retraite pour 

l’année 2019

6. Bilan des rachats de service passé complétés en 2019

7. Présentation des états financiers du Régime au 31 décembre 2019

8. Politique de placement et rapport sur la performance des placements au 31 décembre 2019

9. Politique de financement et mesures prises pour gérer les risques de financement

10. Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019

11. Rapport sur les modifications apportées au texte du Régime

12. Rapport du comité de vérification interne

13. Élections des membres du comité de retraite désignés par les participants

14. Période de questions

15. Levée de l’assemblée



Modifications au RRFS-FTQ

La modification # 11 a été apportée au régime au cours de l’année 2019 :

– Ajout des nouveaux groupes et modification de la rente créditée et des taux de cotisations 

pour certains groupes

– La convention collective ou une entente acceptée par le comité peut prévoir qu’un participant 

verse durant une période d’absence une cotisation égale à la somme de la cotisation 

salariale et de la cotisation patronale

– En plus de la période d’un an durant laquelle un participant actif peut se prévaloir du rachat 

de service passé, le participant actif peut également se prévaloir du rachat lors de la prise de 

retraite effective, mais avant le début de versement de la rente
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Ordre du jour

1. Ouverture de l’assemblée et adoption de l’ordre du jour

2. Présentation des membres du comité de retraite et des intervenants

3. Adoption du procès-verbal de l’assemblée annuelle 2019

4. Registre des conflits d’intérêts

5. Rapport sur les activités du comité de retraite et sur l’administration du régime de retraite pour 

l’année 2019

6. Bilan des rachats de service passé complétés en 2019

7. Présentation des états financiers du Régime au 31 décembre 2019

8. Politique de placement et rapport sur la performance des placements au 31 décembre 2019

9. Politique de financement et mesures prises pour gérer les risques de financement

10. Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019

11. Rapport sur les modifications apportées au texte du Régime

12. Rapport du comité de vérification interne

13. Élections des membres du comité de retraite désignés par les participants

14. Période de questions

15. Levée de l’assemblée



Comité de vérification interne

• Le comité de retraite doit exécuter ou faire exécuter plusieurs tâches, lesquelles sont décrites au 

règlement intérieur

• Le comité de retraite doit mandater une personne physique ou morale pour assurer le suivi des 

tâches confiées au comité, qu’elles soient déléguées ou non. Un comité de vérification interne a 

été nommé

• Les membres du comité de vérification interne sont Jean-François Grenon et Roch Drapeau

• Le comité de vérification interne a produit son huitième rapport pour l’année 2019
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Comité de vérification interne (suite)
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Ordre du jour

1. Ouverture de l’assemblée et adoption de l’ordre du jour

2. Présentation des membres du comité de retraite et des intervenants

3. Adoption du procès-verbal de l’assemblée annuelle 2019

4. Registre des conflits d’intérêts

5. Rapport sur les activités du comité de retraite et sur l’administration du régime de retraite pour 

l’année 2019

6. Bilan des rachats de service passé complétés en 2019

7. Présentation des états financiers du Régime au 31 décembre 2019

8. Politique de placement et rapport sur la performance des placements au 31 décembre 2019

9. Politique de financement et mesures prises pour gérer les risques de financement

10. Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019

11. Rapport sur les modifications apportées au texte du Régime

12. Rapport du comité de vérification interne

13. Élections des membres du comité de retraite désignés par les participants

14. Période de questions

15. Levée de l’assemblée
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Élections

• 4 postes en élection :

– Poste nommé par les participants actifs avec droit de vote (membre sortant Yves Guérette)

– Poste nommé par les participants actifs sans droit de vote (membre sortant Stephen Doucet)

– Poste nommé par les participants non actifs avec droit de vote (membre sortant Steve Beaudry)

– Poste nommé par les participants non actifs sans droit de vote (membre sortant Marc-André Marchand)

• Mandat d’un an

• Ouverture des mises en candidatures
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Ordre du jour

1. Ouverture de l’assemblée et adoption de l’ordre du jour

2. Présentation des membres du comité de retraite et des intervenants

3. Adoption du procès-verbal de l’assemblée annuelle 2019

4. Registre des conflits d’intérêts

5. Rapport sur les activités du comité de retraite et sur l’administration du régime de retraite pour 

l’année 2019

6. Bilan des rachats de service passé complétés en 2019

7. Présentation des états financiers du Régime au 31 décembre 2019

8. Politique de placement et rapport sur la performance des placements au 31 décembre 2019

9. Politique de financement et mesures prises pour gérer les risques de financement

10. Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019

11. Rapport sur les modifications apportées au texte du Régime

12. Rapport du comité de vérification interne

13. Élections des membres du comité de retraite désignés par les participants

14. Période de questions

15. Levée de l’assemblée
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Période de questions
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Ordre du jour

1. Ouverture de l’assemblée et adoption de l’ordre du jour

2. Présentation des membres du comité de retraite et des intervenants

3. Adoption du procès-verbal de l’assemblée annuelle 2019

4. Registre des conflits d’intérêts

5. Rapport sur les activités du comité de retraite et sur l’administration du régime de retraite pour 

l’année 2019

6. Bilan des rachats de service passé complétés en 2019

7. Présentation des états financiers du Régime au 31 décembre 2019

8. Politique de placement et rapport sur la performance des placements au 31 décembre 2019

9. Politique de financement et mesures prises pour gérer les risques de financement

10. Évaluation actuarielle au 31 décembre 2019

11. Rapport sur les modifications apportées au texte du Régime

12. Rapport du comité de vérification interne

13. Élections des membres du comité de retraite désignés par les participants

14. Période de questions

15. Levée de l’assemblée



Levée de l’assemblée

• http://www.rrfs.ftq.qc.ca/

• http://www.facebook.com/rrfsftq

• http://www.youtube.com/watch?v=wMI7rDN9720
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Annexe: Liste des groupes
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Groupe

Année de 

l'adhésion Actif Total

1 Employés syndiqués de Unifor section locale 299 2008 6 7

2 Employés non syndiqués de Unifor section locale 299 2008 2 3

3 Employés syndiqués de Mecachrome 2008 116 135

4 Employés de sciage de Eacom Ste-Marie 2008 0 3

5 Employés de rabotage de Eacom Ste-Marie 2008 0 0

6 Employés syndiqués de Tafisa 2008 257 291

7 Employés syndiqués du Syndicat des Métallos local 7625 2008 2 2

8 Officiers libérés du Syndicat des Métallos local 7625 2008 2 2



Annexe: Liste des groupes (suite)
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Groupe

Année de 

l'adhésion Actif Total

9 Employés syndiqués de Fonderie Laperle 2009 113 139

10 Employés syndiqués de la Ville de Lavaltrie 2009 55 69

11 Employés cadres de la Ville de Lavaltrie 2009 15 22

12 Employés de bureau de Terminal et Cable TC Inc. 2009 11 13

13 Employés du Fonds étudiant solidarité travail du Québec 2009 0 1

14 Employés syndiqués de la Municipalité Pointe-Calumet 2009 12 15

15 Employés non syndiqués de la Municipalité Pointe-Calumet 2009 5 6

16 Employés syndiqués de la MRC de La Matanie 2009 35 41

17 Employés syndiqués de Solutions Oldcastle 2009 0 4

18 Employés syndiqués de Rivière-Rouge 2009 56 78

19 Employés syndiqués du SSPHQ , section locale 4250 SCFP-FTQ 2009 6 8

20 Employés syndiqués de la Municipalité de Sainte-Sophie 2009 34 42

21

Employés syndiqués de Matane de la Compagnie WestRock du 

Canada Corp. 2009 4 33

22

Employés syndiqués de Matane de la Compagnie WestRock du 

Canada Corp. (nouveaux) 2009 0 1

23 Employés syndiqués de Premier Tech Technologies Ltée 2009 87 97

24 Employés syndiqués de Multibar Inc. 2009 580 630

25 Employés syndiqués de Sport Maska St-Jean-sur-Richelieu 2009 32 42

26 Employés syndiqués de Saint-Joseph-du-Lac 2009 12 19

27 Employés syndiqués de Maison l'Intervalle 2009 10 13

28 Employés cadres de Maison l'Intervalle 2009 4 6



Annexe: Liste des groupes (suite)
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Groupe

Année de 

l'adhésion Actif Total

29 Employés syndiqués de Eacom Val-D'or 2010 48 60

30

Employés syndiqués de Mont-Royal de la Compagnie WestRock du 

Canada Corp. 2010 38 39

31

Employés syndiqués de St-Laurent de la Compagnie WestRock du 

Canada Corp. 2010 0 0

32 Employés syndiqués de Lanoraie 2010 16 17

33 Employés cadres de Lanoraie 2010 8 11

34

Employés non syndiqués du Conseil régional FTQ Montréal 

métropolitain 2010 0 1

35 Employés syndiqués du Conseil régional FTQ Montréal métropolitain 2010 5 6

36 Employés cadres de Rivière-Rouge 2010 11 17

37

Employés non syndiqués du Conseil régional FTQ Mauricie et Centre-

du-Québec 2010 1 2

38

Employés d'usine de La Tuque de la Compagnie WestRock du 

Canada Corp. 2010 146 156

39

Employés de bureau de La Tuque de la Compagnie WestRock du 

Canada Corp. 2010 9 9

40 Employés cols blancs de la Municipalité de Saint-Calixte 2010 13 16

41 Employés cols bleus de la Municipalité de Saint-Calixte 2010 16 20

42 Employés cadres de la Municipalité de Saint-Calixte 2010 6 7

43 Employés de sciage de Eacom Matagami 2010 108 142

44 Employés syndiqués de Permacon 2010 80 100

45 Employés syndiqués d'Uniboard - Val d'Or 2010 86 101

46 Employés syndiqués d'Uniboard - Unires 2010 11 14



Annexe: Liste des groupes (suite)
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Groupe

Année de 

l'adhésion Actif Total

47

Employés syndiqués de l'Association des policières et policiers 

provinciaux du Québec 2011 13 15

48

Employés syndiqués de la Fédération des professeures et professeurs 

d'université 2011 4 6

49 Employés cadres du Parti Québécois 2011 2 4

50 Employés syndiqués du Parti Québécois 2011 9 13

51

Employés de bureau de l'Union des opérateurs de machinerie lourde 

Local 791 FTQ 2011 4 5

52 Employés cadres de Pointe-Lebel 2011 1 2

53 Employés syndiqués de Pointe-Lebel 2011 10 10

54 Employés syndiqués de Gestion Soroma (Mascouche) 2011 11 13

55 Employés syndiqués d'Uniboard - Sayabec 2011 181 191

56 Employés syndiqués de RIEP Varennes Sainte-Julie Saint-Amable 2011 9 10

57 Employés non syndiqués de la FIPOE 2011 17 22

58 Employés syndiqués de Contre-Plaqué St-Casimir 2011 62 69

59 Employés cadres d'Anjou 80 2011 1 1

60 Employés syndiqués d'Anjou 80 2011 15 22

61 Employés syndiqués du Comité Conjoint des matériaux de construction 2011 5 7

62 Employés cadres du Comité Conjoint des matériaux de construction 2011 1 2

63 Employés syndiqués des Emballages Mitchel-Lincoln 2011 224 275



Annexe: Liste des groupes (suite)
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Groupe

Année de 

l'adhésion Actif Total

64 Employés syndiqués de Formica 2012 247 304

65 Employés syndiqués de Glatfelter 2012 191 218

66 Employés cols bleus de la SHDM 2012 38 48

67 Employés cols blancs de la SHDM 2012 52 70

68 Employés non syndiqués de la SHDM 2012 0 0

69 Employés cols bleus de la Ville de Charlemagne 2012 6 6

70 Employés cols blancs de la Ville de Charlemagne 2012 4 5

71 Employés cadres de la Ville de Charlemagne 2012 5 6

72 Employés cols bleus du Parc Jean-Drapeau 2012 41 48

73 Employés syndiqués de Forex 2012 102 111

74 Employés cadres de la SHDM 2012 27 35

75 Employés syndiqués de Fortress Global Cellulose 2012 0 0

76 Employés syndiqués de Prelco 2012 239 257

77 Employés syndiqués de production de Nova Bus St-Eustache 2012 517 553

78 Employés syndiqués de Nova Bus St-François-du-Lac 2012 331 356

79 Employés syndiqués de SPHERE 2012 15 17

80 Employés non syndiqués de SPHERE 2012 7 7

81 Employés syndiqués de laboratoire de Premier Horticulture 2012 7 8



Annexe: Liste des groupes (suite)
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Groupe

Année de 

l'adhésion Actif Total

82 Employés de foresterie de Eacom Matagami 2013 64 85

83 Employés d'usine de Terminal et Cable TC Inc. 2013 122 127

84 Employés syndiqués de Sport Maska St-Laurent 2013 0 18

85 Employés syndiqués de la Ville de La Malbaie 2013 52 61

86 Employés syndiqués de la MRC Charlevoix-Est 2013 29 34

87 Employés syndiqués de la municipalité de Sayabec 2013 13 14

88 Employés cadres de la municipalité de Sayabec 2013 4 7

89 Employés syndiqués de Lombardie Autos (Honda) Ltée 2013 27 31

90 Employés syndiqués de la Ville de Pohénégamook 2013 17 20

91 Employés non syndiqués de CAMO 2013 0 0

92 Employés syndiqués de CAMO 2013 0 1

93 Employés syndiqués de Denis Breton Chevrolet Ltée 2013 22 25

94 Employés syndiqués de Stella Jones 2013 70 81

95 Employés syndiqués de Infiniti Laval Inc. 2013 13 13

96

Employés syndiqués de l'Association Sectorielle Services 

Automobiles 2013 14 18

97

Employés non-syndiqués de l'Association Sectorielle Services 

Automobiles 2013 5 6

98 Employés syndiqués de la ville d'Acton Vale 2013 23 27

99 Employés syndiqués UNIFOR de Multibar Inc. 2013 51 55

100 Employés du service de P.E. Boisvert Auto Ltée 2013 24 27

101 Employés syndiqués de Fortier Auto Montréal Ltée 2013 59 62

102 Employés cols blancs de la municipalité de Saint-Amable 2013 8 10



Annexe: Liste des groupes (suite)
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Groupe

Année de 

l'adhésion Actif Total

103 Employés cols bleus de la municipalité de Saint-Amable 2013 14 14

104 Employés syndiqués de Prestolam inc. 2013 36 39

105 Employés syndiqués de la MRC de Rivière-du-Loup 2013 20 22

106 Employés non syndiqués de la MRC de Rivière-du-Loup 2013 6 6

107 Employés syndiqués de Lallier Automobile Montréal Inc. 2013 29 30

108 Employés syndiqués de Stablex Canada Inc. 2013 131 140

109 Employés syndiqués de Duchesne et Fils Ltée 2013 98 118

110 Employés syndiqués d'Uniboard - Mont-Laurier 2013 81 94

111 Employés syndiqués d'Uniboard - Val d'Or (anciens) 2013 39 67

112 Employés syndiqués d'Uniboard - Sayabec (anciens) 2013 170 229

113 Employés des pièces de P.E. Boisvert Auto Ltée 2013 9 12

114 Employés syndiqués de Mini Brossard 2013 16 20

115 Employés syndiqués d'Uniboard - Unires (anciens) 2013 6 9

116 Employés syndiqués de BMW Canbec 2013 95 102

117 Employés cols blancs de la Ville de Beauharnois 2013 25 30

118 Employés cols bleus de la Ville de Beauharnois 2013 47 54

119 Employés syndiqués de Automobiles E. Lauzon Inc. 2013 140 161

120 Employés de bureau de la FTQ-Construction 2013 7 9

121 Employés syndiqués de Woodland Toyota 2013 18 19

122 Employés syndiqués de Parc Six Flags 2013 13 14



Annexe: Liste des groupes (suite)
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Groupe

Année de 

l'adhésion Actif Total

123 Employés syndiqués de Rebuts solides canadiens Inc. 2014 81 89

124 Employés syndiqués de Silicium Québec 2014 145 157

125 Employés syndiqués de Ballin inc. 2014 7 7

126 Employés syndiqués de Ballin Manufacturing inc. 2014 133 155

127 Employés syndiqués de Empire Clothing 2014 353 369

128 Employés syndiqués de Entoilages Interforme 2014 54 57

129 Employés syndiqués de Jack Victor 2014 1217 1318

130 Employés syndiqués de Monaco Mode 2014 11 11

131 Employés syndiqués de Samuelsohn 2014 501 547

132 Employés syndiqués de Thunder Bay Fashion 2014 0 0

133 Employés syndiqués de Vêtements Paragon 2014 0 0

134 Employés syndiqués de S&F 2014 0 56

135 Employés syndiqués de S. Cohen 2014 3 7

136 Employés syndiqués de Galvan Métal 2014 69 81

137 Employés syndiqués de la Ville de Sutton 2014 20 23

138 Employés syndiqués de Vêtements Golden Brand 2014 14 16

139 Employés syndiqués de la AIMTA - Section locale 712 2014 1 1

140 Employés syndiqués (05) de Minéraux Harsco 2014 70 76

141 Employés syndiqués (07) de Minéraux Harsco 2014 2 2

142 Employés syndiqués de la FNCM local 9 2014 10 12

143 Employés de bureau de la Société de Transport de Lévis 2014 5 7

144 Pompiers de la Ville de Beauharnois 2014 36 37

145 Employés syndiqués de GDS Valoribois 2014 65 66



Annexe: Liste des groupes (suite)
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Groupe

Année de 

l'adhésion Actif Total

146 Employés syndiqués de ArcelorMittal Montréal Inc. 2015 245 250

147 Pompiers de la Ville de Blainville 2015 55 57

148 Employés syndiqués de Robco Inc. 2015 25 26

149 Employés syndiqués de Schneider-Electric 2015 209 219

150 Pompiers de la Ville de St-Eustache 2015 55 55

151 Employés syndiqués de Mercedes-Benz de Québec 2015 38 41

152 Employés syndiqués (06) de Minéraux Harsco 2015 2 2

153 Employés syndiqués de Fabnor inc. 2015 44 62

154 Employés de conciergerie de Multibar inc. 2015 8 8

155 Employés syndiqués de DK-Spec inc. 2015 57 61

156 Employés non syndiqués Teamsters Local 1791 2015 1 1

157 Employés syndiqués de Teamsters Local 1791 2015 1 1

158 Employés non syndiqués du Local 791 2015 4 5

159 Employés syndiqués de BMW Park Avenue 2015 42 42



Annexe: Liste des groupes (suite)
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Groupe

Année de 

l'adhésion Actif Total

160 Employés syndiqués de ArcelorMittal Montréal Inc. (nouveaux) 2016 40 42

161 Employés syndiqués du RRFS-FTQ 2016 4 4

162 Employés non syndiqués du RRFS-FTQ 2016 1 1

163 Employés non syndiqués du local 4511 d'UNIFOR 2016 4 5

164 Employés syndiqués de la Ville de Saint-Philippe 2016 27 30

165 Employés syndiqués de la Ville de Saint-Sauveur 2016 51 55

166 Employés syndiqués de la Ville de Saint-Colomban 2016 66 68

167 Employés syndiqués de Alma Toyota inc. 2016 12 12

168 Employés syndiqués de L.G. Automobile ltée 2016 8 8

169 Employés syndiqués de Rocoto ltée 2016 23 24

170 Employés non syndiqués de Détail Québec 2016 8 9

171 Employés syndiqués du Syndicat des Métallos local 8922 2016 7 7

172 Employés syndiqués du SÉRUM 2016 3 3

173 Employés syndiqués de Tremcar 2016 181 181

174 Employés syndiqués de la Municipalité La Conception 2016 21 21

175 Employés syndiqués de la municipalité de Saint-Hippolyte 2016 26 28

176 Employés non syndiqués de Québec Solidaire 2016 21 22
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177 Employés syndiqués de la Municipalité de L'Ange-Gardien 2017 24 24

178 Employés cadres de la Municipalité La Conception 2017 6 6

179 Employés cols bleus de la Ville de Lorraine 2017 9 10

180 Employés syndiqués de PF Résolu - Camp Vermillon 2017 63 66

181 Pompiers de la Ville de Sainte-Adèle 2017 42 42

182 Employés syndiqués de la Municipalité de Saint-Donat 2017 48 49

183 Employés syndiqués de la Ville de Mont-Saint-Hilaire 2017 100 105

184 Employés cadres de la Ville de Cap-Santé 2017 3 3

185 Employés syndiqués de la Ville de Cap-Santé 2017 14 14

186 Employés syndiqués de Landry Automobiles 2017 31 31

187 Employés cadres de la Municipalité de L'Ange-Gardien 2017 5 5

188

Employés syndiqués UES 800 du Conseil régional FTQ Montréal 

métropolitain 2017 2 2

189 Employés syndiqués de Dyne-A-Pak 2017 104 104

190 Employés de bureau syndiqués d'Uniboard - Sayabec 2017 27 29

191

Employés responsables de l'informatique de l'Union des 

opérateurs de machinerie lourde Local 791 FTQ 2017 1 1

192 Employés syndiqués de Courbec 2017 4 4

193 Employés syndiqués de Demers Manufacturier d'ambulances 2017 200 204

194 Employés syndiqués de Alexandre Côté Ltée 2017 38 38

195 Employés d'usine de Rolls-Royce Canada Ltée 2017 70 70

196 Employés de bureau de Rolls-Royce Canada Ltée 2017 25 25

197 Employés syndiqués de Soudo Technic Inc 2017 57 57

198 Pompiers de la Ville de Magog 2017 70 70
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199 Employés cadres de la Municipalité de Petit-Saguenay 2018 2 2

200 Employés cadres de la Municipalité de Saint-Barthélemy 2018 1 1

201 Employés cadres de la Municipalité de Sainte-Élisabeth 2018 1 1

202 Employés cols bleus de la Ville de Saint-Augustin-de-Desmaures 2018 46 46

203 Employés syndiqués d'ALBI Hyundai Vimont Laval 2018 21 21

204 Employés syndiqués d'Arbec, Bois d'oeuvre inc. 2018 187 187

205 Employés syndiqués de ArcelorMittal St-Patrick 2018 136 137

206 Employés syndiqués de la MRC de Beauce-Sartigan 2018 30 30

207 Employés syndiqués de la Municipalité de Petit-Saguenay 2018 9 9

208 Employés syndiqués de la Municipalité de Saint-Barthélemy 2018 9 9

209 Employés syndiqués de la Municipalité de Sainte-Élisabeth 2018 3 3

210 Employés syndiqués d'Industries John Lewis 2018 129 131

211 Employés cadres de la Ville de Notre-Dame-des-Prairies 2018 10 10

212 Employés syndiqués de la Ville de Notre-Dame-des-Prairies 2018 23 23

213 Employés syndiqués de Moulage sous pression AMT inc. 2018 71 71

214 Employés syndiqués de Saint-André-d'Argenteuil 2018 7 7

215 Employés syndiqués du STEP 2018 4 4

216 Employés syndiqués de la Municipalité de Saint-Anicet 2018 18 19

217 Employés syndiqués de la MRC de Manicouagan 2018 20 20

218 Employés syndiqués de Unifor section locale 510 2018 1 1

219 Employés syndiqués de eCycle Solutions inc. 2018 51 51
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220 Employés cadres de la Ville de Coaticook 2019 10 10

221

Employés syndiqués de AerRienta International (Amérique du 

Nord) Inc. 2019 138 138

222 Employés syndiqués de la Municipalité de Saint-Cuthbert 2019 6 7

223 Employés syndiqués de la Ville de Coaticook 2019 33 34

224 Employés syndiqués de Saint-Charles-Borromée 2019 34 35

225 Employés syndiqués de la Municipalité de Sainte-Martine 2019 7 7

226 Employés cadres de la Municipalité de Saint-Cuthbert 2019 5 5

227 Employés syndiqués de la MRC des Appalaches 2019 14 14

228 Employés syndiqués de MultiPrévention 2019 18 18

229 Employés syndiqués de Beauce Mitsubishi 2019 8 8

230 Employés cadres de la MRC des Appalaches 2019 3 3

231 Employés syndiqués de Nordic Kraft 2019 50 50

232 Employés syndiqués de O&M Cogénération 2019 13 13


