Portrait général

* Taux d’accroissement de la population en déclin
* Vocation industrielle de son économie

e Léger repli de la contribution au PIB québécois
* Risque de dévitalisation

e Niveau de scolarité plus bas p/r au Québec

* Revenu médian plus bas p/r au Québec

Caractéristiques marché du travail

Situation avant le début du confinement

Emplois dans laréggon 273 100

Taux de chomage 3.9%
Population au chomage 11 100

Nombre de postes vacants affichés 5 240
Salaire horaire moyen des postes vacants 19,008

Taux de postes vacants 3.8%

Seuwree : Statistique Canada, Enguete sus la population sctive, Février 2020; Staeistique

Canada, Encuete sus les postes vacants ex salaires. 3% trimesere 2019

Perspective d'emploi de 2019-2023

Nombre de professions en déficit de main-d'oeuvre 23

Postes 2 pourvoir dus a la création d'emploi 14700
Postes 3 pourvoir suite aux départs 2 la retraiee. 40300

Souree : Mindstere du Travail, de UEmplod et de la Solidarieé seciale. Movembee 2020

Indice développement économique

Mesure l'écart de la situation économique par
rapport au Québec selon une moyenne de quatre

composantes.

1- Démographie 99,9 100 92965 957

A . . 942
2- Marché du travail  103,0 o5 930
3- Scolarité 77,9
4- Revenu 95,9 2013 2014 2015 2016 2017

(Données 2017; Québec=100)

Source : Ministére de 'Economie et de I'Tnnovation

Note. La hausse observée en 2017 par rapport 2 2016 (93,0 a
94,2) s'explique principalement par un gain au chapitre du mar-
ché du travail.

Indice vitalité économique

Répartition des localités des Laurentides selon

yi leur vitalité économique a partir de la moyenne du

marché du travail, du niveau de vie et du dynamisme
démographique.

Le graphique se lit comme suit : 18,3 % des localités de

Lanaudiére se retrouvent dans le quintile des localités les plus
dévitalisées au Québec, par exemple

Lanaudiere 23.3% 25,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% G60% 70% 80% 90% 100%

ler quintile (+) 2e quintile M 3e quintile M4e quintile M 5e quintile (-)

Source : Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation

Note. La période de confinement va entrainer (voir page 2) une
augmentation du chémage, mais ne régle pas la question de la rareté de
main-d’ceuvre. C’est avec des plans d’action sectoriels et la législation
que on peut attirer, voire créer une expertise de travailleurs.

* Rareté de main-d'ceuvre : Provient de facteurs économiques (bas
salaire, concurrence des secteurs, etc.)
* Pénurie de main-d'ceuvre : Provient de facteur démographique

(exode de la population, vieillissement de population, natalité, etc.)




Hausse brutale du taux de chomage

e Le chéomage de Lanaudi¢re a connu un bond

Impact majeur sur les entreprises

jusquen mai, avant de retomber partiellement

1 jusqu’en aofit. e Lanaudic¢re est la 2e région la plus fortement
* La pandémie aura réduit le nombre d’emplois de impactée parmi les 17 régions administratives

18 300 entre mars et juin. 16 800 seront récupé- du Québec.
és 3 la fin du confinement. * La région a surtout été affectée par la baisse
Chomeurs (x 1'000) pour Lanaudiere en 2020 des contrats ou des commandes de ses entre-
Jenv  Fé  Mar  Aw  Ma  Jun  Jul  Acws prises (largement dépendantes des investisse-
116 | 141 | 164 | 261 | 424 | 397 | 363 | 281 ments en infrastructure ou en équipements

du public et du privé).

Situation du marché du travail

300 s 16% Situaton des entreprises
o 200 134% % O
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= 5,6% a Baisse des revenus (2) 52,3%
@ 250 1% 3.9 6% ;’T’
™= 24() i R 49 —~ Forte diminution des contrats 63,6%
g 2 %o g
=230 2% 2 Licenciement d'employés (3) 40,5%
= B :
= . D
- 220 0% — ' . . g
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Chomage e Emploi Nombre de répondants affectés

(1) Plus de 75 % (2) Plus de 50 % (3) Plus de 75 %

Seouree : Insnmt de la Stansuque du Québec. Données désmsonnalisées

Source : Enquéte conjointe de la Fédération des chambres de commeree du Québec ot Plnstitut de
recherche sur les PME

Mesures de soutien
Nombre de bénéficiaires au Québec (en date du 20 novembre 2020)
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N Pour les particuliers - PCU Pour les entreprises - Subventions salariales 8
Tranche d'ige PCU PCUE Periode Entrepriscs Employés et 8‘
15 a4  24ans 359 440 281 940 15mars au 11 avril 46 1ol 625 020 G :
25 a  34ans 448 190 70510 12avril au 9 mai 57 680 781 380 () %
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65 et + 1200500 2aolic au 29 aour 36510 728150
Source : Agence de revenu du Canada IWaott au 26 seprt. 20870 382 600

Source : Agence de revenu du Canada
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Impacts sur la main d’ceuvre

pour l'ensemble du Canada’

Augmentation
historique
du taux de chémage

Aspects Groupes plus vulnérables
Le chdmage ne comptabilise pas les pertes d’heures de o Femmes (-14,4 %);
travail et de chercheurs d’emploi dii au confinement; o Jeunes travailleurs (-26,1 %);
Affecte majoritairement les groupes plus vulnérables. * Non syndiqués (-16,5 %);

Corrélation entre
perte de travail et

faible salaire

Concerne majoritairement ceux qui au départ n’ont pas

(Selon la date d'arrivé au Canada)

d’avantages sociaux (congé de maladie, assurances); o Temps partiel (-30,8 %);

Probabilité que 50 % des emplois resteront perdus. .

e Immigrants (-12,0 % 4 -21,2 %);

Travailleurs temporaires (-21,6 %).

2

Note. Ces effets conjoncturels de court terme provoqué par le confinement ont accentué la crise structurelle dans Lanaudiere. La reprise de

1 Jim Stanford, Le travail post-COVID-19

Impacts dans les secteurs économiques névralgiques

au Québec et dans Lanaudjére

au Québec Principaux aspects régionaux
Foyer d'éclosi 1x usines Olymel de Berthierville et d
& Agroalimentaire : la pénure de travailleurs agricoles Su?-ttr Es: :;:::smn R e e eE
aint-Espri
primair salsonniers et la perte de récolee et d'éley
Secteur € . pe ) . “8e . Importance de la production et de la transformation
expliquent la hausse des prix et baisse de la variéed; ) . o
alimentaire sur le territoine
Les sites industriels operent surtout dans
®  Durement touché par la pandémie, mais a des transformation complexe (fabrication métallique,
Manufacturier \ . P P ' , - ( . o
niveaux différents selon le sous-secreur; machines, etc.) gui ont £té contrait a la fermeture
[confinement et perte de contrats et commandes)
e Ia i ibi les éeabli ts de santé, |
i i presians” In: L Ih * ss:rrlu:n s : = Le nord de la région a éeé fortement affectd, notamment
Services Fub]_u:s dooles et les affaires sociales 2 permis de découvric . " )
, aux MRC de Joliette et ' Autay
d'importantes lacunes du systeme;
Perites et -
# Contraint 2 un confinement prolongé dans certain La structure économique axde sur les services a permis
e} l:“:s cas et risque de faillite accrue une plus foree adaptation (télétravail)
Cﬂtfcpnm
Industrie Peree d o —— "
. L T tou t jul (g L n
touristque, i 1 FOLTIRE RISTRAEon e fermete Le mangue de main-d'oeuvre 2 rendu difficile l2
lévénementiel (festival et autres) en raison de la ) . ] i
hébergement et , prestation de service suite au déconfinement.
fermeture des frontieres et du confinement.
restauration

I'économie devra passer par un plan de relance adapté de moyen et long terme pour faire face a ces défis.

ILWIOUODo

™
o
c

e

ESFEEELCEDR
Ins }pedwy

1

UoiDol e

1




Coiits des mesures d'urgence québécoises

court terme - long terme

Coiits des mesures d'urgence fédérales

au 11 aofit 2020 (en milliards de $)

au 19 juin 2020 (en milliards de $) ﬁI:;l:;l?:r isr‘:j::tm; Protéger la santé et la sécurité 25,6
Renforcer le Bonification des salaires PCU 80,5
systéme de Achat de matériel 3,7 3,7 Parriculiers SSU 83,6
santé Autres Autres 12,8
APP-“-Y“ les Soutenir les Québécois Soutien Erudiants PCUE 5.3
travailleurs et 1,0 5,8 " Autres 3,8 214,3
particuliers Maintien des emplois direct Alnés 3.0
Atténuer Accéléreration d’infrastructures Groupes vulnérables 2,3
I'impact de la Soutien financier aux entreprises 2.0 18.8 Entreprises 18,0
pandémie sur Appui A certains secteurs ’ ’ Secreur particulier 4,9
I'économie Sourtien aux municipalités Soutien fiscal 4 la liquidité 85,0
Source : Ministére des Finances du Québec 6,6 28,3 15\2:,:“ des Finances du Canada (selon les données 4 ce jour) 324,9

Note. La facture des mesures d’urgence québécoises s'éleve a 6,6 milliards pour 2019-2020 et totalise une injection de sommes de 28,3 milliards sur
plusieurs années. Celle du fédéral s’éléve quant 2 elle 2 324,9 milliards. La PCU a été essentiel en période de confinement, mais I'écart avec le
salaire minimum a provoqué une perte d'incitatif pour le retour au travail et a nuit au recrutement en période de déconfinement. Les chiffres
parlent d'eux-méme: 13,10$/heure au salaire minimum vs 21,43$/heure (semaine de 35 heures) avec un revenu total de 750 $ = 500 $ de
PCU + 250 $ de revenu

Déficit consolidé Choix de relance
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Le déficit consolidé n’est pas a négliger, mais son poids Il y a une marge de manoeuvre pour un plan de
dans le PIB n’est pas aussi élevé qu’il peut paraitre. relance. Des choix sont effectués sur les’ enjeux
Lorsqu’on les compare a d’autres pays, le Québec et AL suivants :
le Canada se retrouvent en bonne position.
Qoo Politique industrielle | Changements climatiques
filet social q q @
Canada I Aide sociale; Relocalisation; FElectrification du transport c
Québec — Salaire minimum; Réindustriasition axée | ©t afné.nagement du c-
L\'{oyenne G20 I Prcstation dC sur les PME et les LEITIroLre; —.
N L]
Moyenne G7 I chémage; secteurs Revoir les processus de =
Etats-Unis ] Revenu universel manufacturiers; production et modes de C
o . Virage numérique; consommation;
0% 20%  40%  60%  80%  100%  120% minimum; e numen Efficacité énergétique des o)
Assurance Réorganisation des habitations et des batiments; W}
2019 m2020 (hausse due 2 la covid) médicament publique, | commerces et services. Transition Juste.

Soutce : Lapresse, Comment le virus gontlera notre dette. A partir des données du Fonds
monétaire international et du Ministére des Finances du Québec
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Solutions économiques

La conjoncture actuelle est I'occasion pour le Québec de renforcer les maillons des chaines industrielles qui assurent
la production de biens essentiels. La reprise doit permettre de sécuriser et de renforcer 1'économie québécoise en

temps de pandémie et au-dela.

Entreposage et logistique

Bioalimentaire Pharmaceutique Equipement médical
Eni Pression sur ['offre des Faj:b%e stock de Rfj‘md dans le Quasi-pénurie de matériel
MEUX ) distributeurs alimentaires médicaments d:?:veloppe'ment (masques, blouses, etc.)
d’un vaccin wn
, . Concentration de | Infrastructures et | Grande dépendance envers 2
Causes | Chaine d’approvisionnement Pindustrie ent cechnoloed P . C
reurbée industrie entre echnologie approvisionnement
pe quelques acteurs | vieillissantes externe :l'
Approvisionnement local Régime public Modernisation O
Solutions | protection des terres agricoles d assurance Soutenir les Develop'per une capacit de =
médicaments projets crédibles production nationale wn

Choix de relance

La relance économique a fait des choix pour modifier la structure intrinséque de I'économie du Québec.
Les enjeux sociaux, environnementaux et de politiques industrielles ont fait I'objet de priorités définies.

Exemples

Elaboration de plans de décarbonisation .
Développement de nouveaux secteurs d'activitds verts
me:lmiquc

Encomrager 12 producrien er 'achart Ineal

Appu:.rer les secrents &nnnmique.\: qui renforcent »
€conomiquement et socialement les communautés

Renouvellement des procédés de pmcluc:ﬁnn .

Revoir la raxarion des véhicules polluanes (Malus)

?I'['IETF.IIT! mer ] AUEIMET tarion I']L" Iﬂ THXE 51T ]l:‘.
carbone

Convetsion de la base énergétique

(pelitique d'électrification)

Poursuivre le virage numérique des activitds
(télérravail)

Innovation sociale et technalogique » Encourager les investissements durables des
Relocalisation des industries eentrée sur la valeur ajourée partenaires financiers (p.e. Fonds de travailleurs)
Réduction de la consommation d énergie des batiments » Favoriset [‘économic circulaire

Favariser les circuits courts
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Ouvrages métalliques - Regroupement d'entreprises spécialisées
Alliance Métal Québec, Saint-Thomas

1

Installées le long de 1'autoroute 640 et 40,
les entreprises du secteur (dont Mailhot
Industries) sont essentielles pour assurer
le développement d'une chaine québécoise
de fournisseurs pour les divers modéles de

camions électriques que Lion veut lancer sur le

marché nord-américain

Entreprises a forte valeur ajoutée spécialisées
dans les ouvrages complexes (charpentes
métalliques, fer architectural, revétement de
pro;luits en métal, composants métalliques,
etc.

*  Ouvrages confectionnés sur mesure selon Iutilisation propres a chaque application
* Associé au Consortium de recherche et d’innovation en transformation métallique

Ex.: Mailhot Industries (Saint-Jacques), qui produit annuellement 50 000 vérins
hydrauliques selon des technologie de pointe; le Groupe ADF (Terrebonne). Mailhot
Industries a mis sur pied un laboratoire spécialisé (en usure et frottement), le seul en
Amérique du Nord a offrir des services d’ingénierie de surface industriel

Design industriel - Construction d'une nouvelle usine
Vanico Maronyx, Terrebonne

2.

Les entreprises régionales de I'industrie
euvent compter sur le Centre d’expertise et
ﬁe formation en design industriel (EEFDI)
récemment reconnu comme centre collégial
de transfert de technologie (CCTT) au Cégep
régional de Lanaudiére a Terrebonne

Chef de file mondiale pour les meubles de
salle de bain (mobilier, comptoirs, vanités,
lavabos, douches, bains, tuileries) distribuées
internationalement

Construction de l'usine pour répondre a une
demande grandissante

* Points de vente au Québec, I'Ontario, ’Ouest canadien, la cote ouest américaine,
la Floride et ’Europe 3
* Industrie ayant un important volume d'exportation vers les Etats-Unis

Les 2/3 des employés ont acheté un bloc d’actions (15 %) en 2004 par le biais de
la formule de coopérative de travailleurs actionnaire (CTA). Part augmenté a 20 %
en 2009. Plan écoresponsable pour réduire I'empreinte écologique en privilégiant
I'écoconception, la qualité de I'air, la gestion des déchets et la provenance des matériaux

Forét - Projet d'une usine de granule
La Granaudiére, Saint-Michel-des-Saints

3

Les ressources forestiéres représentent un
rotentiel important de création d'emplois
ocaux dans le nord de la région

Grice a ce projet et a la réouverture récente
d'une scierie a proximité, la municipalité de
Saint-Michel-des-Saints devrait retrouver le
niveau d'activité foresti¢re qu'elle avait il y a
15 ans

Les quelque 200 000 tonnes métriques de
granules produites annuellement par I'usine
sont surtout destinées au marché européen.
La construction de l'usine créera une
cinquantaine d'emplois directs et plus de 120
emplois indirects

* Projetde 51,3 M$ qui inclue une aide de 27,2 M$ du Gouvernement du Québec

* Retombées économiques locales et régionales estimées a 35 M$ par année

Permets de récolter du bois de faible qualité, qui ne trouve pas preneur ainsi que des
résidus des entreprises foresti¢res (trongonnage et bois de trituration)

L'entreprise prévoit utiliser de 15 a4 20% de la biomasse provenant des branches
issues des coupes forestieres, qui autrement constitue un carburant idéal pour les
feux de forét
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