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Rappel: Qu'est-ce que l'investissement responsable?

“L'investissement responsable est une approche
d'investissement qui vise a intégrer les facteurs
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) dans les
décisions d'investissement, afin de mieux gérer les risques et de
générer des rendements durables a long terme.” (UNPRI)

Environnement Social Governance

* Changements e Conditions de travail  Rémunération des
climatiques (incluant l'esclavage) dirigeants

« Epuisement des * Divulgation des e Diversité sur les C.A.
ressources et de le dépenses liées au
biodiversité lobbying
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Le coffre a outils de I'investissement responsable
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Les comités de retraite et I'investissement
responsable: la théorie et la pratique

« Théorie: Les fonds de pension jouent
un role préponderant dans les
marches financiers (actionnaires
universels)

* Pratfigue: Les petites et moyennes
caisses de retraites font souvent face
a des contraintes en matiere
d’'integration des enjeux ESG

(Milliards de USD)

36,4

20,2

NYSE- Actifs des

Capitalisation caisses dans
les P22

Source: Willis Towers Watson, 2017;

http://www.nyxdata.com/

58,8

PIB P22
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Enjeux ESG et défis pour les comités de
retraite: risques climatiques

Fait : BrOler toute les réserves de
combustibles fossiles detenues par les
péfrolieres n'est pas compatible avec un

scénario de réechauffement de 2 degrés

Risque pour les actionnaires: actifs échoués

Résolution d’'actionnaires chez Exxon en
2016 demandant un rapport sur I'impact
des politigues climatiques : 38% d’appui

Les “60 pourcents manguants”, le role des
fiduciaries et les contraintes N o T
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Enjeux ESG et défis pour les comités de
retraite: normes fondamentales dv fravail

« Enjeux: recours au travail des enfants dans
les plantations de tabac en Caroline du
Nord ou ACT s'approvisionne

« Résolution d'actionnaires chez ACT en 2016 e
demandant une évaluation des risques &
concernant les droits de I'homme: 42%
d’'appui (des actionnaires non controlants)

« Défis liés a I'obtention d'une procuration
POUr appuyer la proposition

Source: Human Rights Watch
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Enjeux ESG: pourquoi les comités de
retraites devraient-ils s’en preoccuper?

LeS eﬂjeUX ESG eT |O mOTéHO“Té (voir Friede et al, 2016; Deutsche Bank, 2012)
Evolution du contexte réglementaire
Clarification des normes et principes internationaux

Attentes sociétales
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La fiducie globale: levier faciliant I'intégration de I'IR

» Exercice des droits de vote du fonds selon des lignes directrices
« MAIsSoONSs »

« Marge de manoeuvre accrues aupres des gestionnaires d’actifs
« Possibilité de reduire les frais de gestion
« Développer des capacités internes
« Moyens accrus pour communiquer avec et eduquer les
bénéficiaires
4 SHARE

SHAREHOLDER ASSOCIATION
for RESEARCH & EDUCATION



Comment intégrer I'IR dans I’ADN de la fiducie
globale?

Leadership des groupes constituants

lE,;rlginr des principes en matiere de placement qui incluent

Intfégrer I'IR dans la politique de placement

Objectif: Approche intégrée dans le suivi des
gestionnaires d’'actifs
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Approche intégrée en matiere d’IR: I'exemple
d’ABP

La politique d’investissement responsable d'ABP :
Intégration complete dans | évaluation des investissements

Avant 2008 2008 - 2015 D’aujourd’hui a 2020

— ——
.

Focalsaton InCluseon (« Dest In class »
sur |'exclusion dialogue accionanal)

Source: Jose Meijer/ABP
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En conclusion...

L'intégration de I'IR est un processus évolutif

La création d'une fiducie globale constitue une occasion
Importante pour:

Incorporer les enjeux ESG et I'actionnariat actif

S'assurer que le capital des travailleurs soit investi dans leur intérét a long
terme et alimente une économie axée sur le développement durable
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Organisme a but non-lucratif: Notre
modele d'affaire fait en sorte que nous

focalisons exclusivement sur vos besoins.

Syndiqué: Nous sommes le seul service
d’'engagement et de vote par
procuration syndigué au Canada.

Leadership: Nous sommes a I'affUt et a
I’avant plan de I'éducation et du
conseil en investissement responsible
depuis 15 ans.

Collaboration: Nous fournissons des
services d'investissement responsable a
plus de 30 investisseurs institutionnels a
I’échelle canadiennes avec plus de 14%
milliards d’actifs sous gestion
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Services
d’'actionnariat actif

Les services
d’'actionnariat actif de
SHARE aident les
investisseurs
institutionnels a
influencer les
compagnies dans
lesquels ils investissent
en plus faire progresser
les pratiques de
marchés
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